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= Kapan pensioner férsakringsférening
forvaltar kollektivavtalad tjanstepension for
"dem som ér eller har varit statligt anstallda.
. Verksamhetens syfte ar att férvalta medlem-
marnas pensionsmedel pa ett effektivt,
langsiktigt och ansvarsfullt satt.
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Hallbarhetsredovisning

Féreningen erbjuder en traditionell pensionsférsakring med garanterad
ranta och langsiktigt stabil avkastning, till I1agsta méjliga kostnad.
Dessutom ska investeringar géras med utgangspunkt i etiska normer
och principer med bred férankring i det svenska samhallet, baserat pa

beslut fattade av Sveriges riksdag och regering.

Kapan pensioner férsakringsférening ar en understédsfor-
ening vilket ar en sarskild form av ekonomisk férening som
bedriver forsakringsverksamhet. Féreningsformen innebar
att medlemmarna ager verksamheten tillsammans. Foren-
ingen agerar utifran vad som anges i stadgarna och vad
som ar basta majliga helhet for samtliga medlemmar.

Hallbarhet for Kdpan Pensioner

Kdpan Pensioners héllbarhetsarbete &r indelat i tre omra-
den; forsékring, investering och organisation. Det innebar
att vi ska leverera en trygg och traditionell férsakring, gora

ansvarsfulla och hallbara investeringar och sdkra det interna

héllbarhetsarbetet. Dessa tre omraden utgdr dven struktu-
ren for hallbarhetsredovisningen.

Vart uppdrag

Foreningen har fatt i uppdrag fran de kollektivavtalande
parterna (Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O, Saco-S, Seko)

pa det statliga avtalsomradet att forvalta de obligatoriska
delarna av tjanstepensionerna samt vara det forvalda
alternativet for den valbara delen. Uppdraget fran parterna
ar att leverera en stabil och god pension till féreningens
drygt 800 000 medlemmar. Féreningen bildades 1992 med
uppdrag att forvalta den kompletterande tjdnstepensionen,

med utgangspunkt i pensionsavtalet PA-91. Sedan dess har
nya pensionsavtal forhandlats fram och den 1 januari 2016
tradde det senaste avtalet, PA16, i kraft. Det nya avtalet
innebar att féreningens fortsatta verksamhet ar langsiktigt
sakrad och arbetet med att erbjuda medlemmarna en an-
svarsfull och val balanserad pensionsforsakring kan fortsatta.
Kdpan Pensioner arbetar med hallbarhet som en integrerad
del av den dagliga verksamheten. Hallbarhetsarbetet utgar
fran féreningens uppdrag fran medlemmarna, via beslut i
foreningens dverstyrelse, féreningens stadgar samt styrelsens
beslut och policydokument.

Forsakring

Kapan Pensioner erbjuder
resurseffektiva och enkla

forsakringslésningar med en

god balans mellan utstallda

|6ften och risken i utstallda
ataganden.

Investering

Investeringar gors med
utgangspunkt i att uppna en
god avkastning till rimlig risk
och laga kostnader. Hallbar-

het ar en integrerad del i
forvaltningen.

Organisation

Hallbar resurshantering
— Sparsamhet med resurser

och miljéhansyn ska
genomsyra hela
verksamheten.
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Utgangspunkt i hallbarhetsarbetet

Kdpan Pensioner arbetar kontinuerligt med att férbattra
och utveckla det egna hallbarhetsarbetet. | grunden finns
placeringspolicyn som reglerar de etiska ramarna for ka-
pitalforvaltningen. Dessa utgar i sin tur fran etiska normer
och principer med bred férankring i det svenska samhallet
baserat pa beslut fattade av Sveriges riksdag och regering.
Végledande for forvaltningen ar principerna i de internatio-
nella konventionerna:

FN:s Global Compact
OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
Oslo- och Ottawakonventionen

FN:s principer for ansvarfulla investeringar

FN:s globala mal — Agenda 2030

Se férdjupning av internationella principer och konventioner
pa sid. 19.

Uppfyllda hallbarhetsmal 2018

Kapan Pensioners mal inom
ansvarsfulla investeringar

Det samlade ESG-betyget for placeringar = Képan Pensioner

Kapan Pensioners hallbarhetsarbete
under 2018 — i korthet

B Vihar avvecklat 8 passiva fonder som varit investerade i
over 2 000 aktier for att istallet sjdlva dga och forvalta en
basportfolj med cirka 300 aktier. Omlaggningen galler
enbart vara aktieinvesteringar inom OECD-landerna.

B Aktiefonden SSGA Multifaktor har gatt éver till en
hallbar riktning. ESG har lagts till som en sjatte faktor i
investeringsstrategin, vilket innebar en aktiv exponering
i bolag med hdga ESG-betyg.

B Vi har atagit oss att investera totalt cirka 100 MSEK i
Cykelkungen, ett miljledande fastighetsprojekt i
Uppsala dar Sveafastigheter i samarbete med forening-
en kommer att bygga 100 hyresrattslagenheter.

B Inom ranteférvaltningen har vi investerat i gréna fastig-
hetsobligationer till ett varde av 300 MSEK.

B Vi har investerat i en sdkerstalld gron obligation utgiven
av Landshypotek. Obligatonen grundar sig i ett hallbart
brukande av skog, férnyelsebar energi och energieffek-
tiva byggnader och &r framtagen i linje med Green
Bond Principles.

B Genom var samarbetspartner ISS-Ethix har vi under aret
fort 100 paverkansdialoger i 98 bolag.

Vad ESG star for:

ESG (Environmental, Social, Governance) ar en vanlig
bendmning pa hallbarhetskriterier vid investeringar
och star for kriterier gallande miljo, sociala forhallan-
den och bolagsstyrning.

Utfall Utfall
2018 2017 Kommentar

6,6 6,3 Det samlade ESG-betyget steg 2018

i noterade aktier skall dverstiga rankingen. MSCI ACWI ESG Universal 6,5 6,3 | och det 6vertstiger utfallet for vart

for MSCI ACWI ESG Universal Index”. MSCI ACWI

Koldioxidavtrycket for noterade
innehav skall minska 6ver tid matt i
tonCO2e/miljon SEK i intakter ™.

Kdpan Pensioner
MSCI ACWI

% Se sidan 12 for forklaring av ESG-betyget samt index.
) Se sidan 15 for forklaring av méatmetoden.

57 55 jamforelseindex.

16,3 20,8 Koldioxidavtrycket minskade under aret
med drygt 21 % matt i SEK.

253 292 Rensat for valutaeffekten var minsk-

ningen ca 14 %.

Jamfort med MCSI ACWI har vara

noterade innehav drygt 35 % lagre

koldioxidavtryck.
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Hallbarhet
— Férsakring

Hallbar traditionell f6rsakring

For Kapan Pensioner ar ansvarstagandet gentemot medlemmarna en del
i hallbarhetsarbetet. Det galler bade de olika forsakringarna vi erbjuder,
garantier och rantor samt éverskott och generationssparande. Vi ar ett
forvalt alternativ och ar darfér extra mana om att garantera trygghet och
sakerhet till vara medlemmar som inte sjalva har gjort ett aktivt val.

Kapan Pensioner verkar enbart pa det statliga avtalsomra-
det och erbjuder inga férsékringar pa andra avtalsomraden.
Foreningen erbjuder inte heller nagra fondfoérsakringar. Den
strategiska inriktningen innebar att marknadsforingsinsatser
och sarskilda resurser for att bygga varde i ett varumarke
kan begransas. Ur ett hallbarhetsperspektiv innebar det att
reklamutskick och olika former av kampanjer kan undvikas
vilket bland annat leder till en minskad miljopaverkan och
att foreningen kan halla en 1&g kostnadsniva. Féreningen
minimerar aven resursbelastningen genom att avsta fran
att samarbeta med olika former av férsakringsmaklare for
att distribuera sina forsakringar. Féreningen betalar saledes
inte nagra provisioner eller andra former av férsaljningssti-
mulerande ersattningar till externa aktorer.

Foreningen samarbetar med Statens tjanstepensions-

verk (SPV). Genom att samutnyttja befintliga kapaciteter,
faciliteter och andra gemensamma funktioner bidrar bade
myndigheten och féreningen till ett hallbart resursutnytt-
jande. Foreningen star dock infor det faktum att framforallt
tillkommande regelverk kraver uppdateringar och férand-
ringar i verksamheten. For att langsiktigt battre kunna
uppfylla kraven i den regelverksstruktur som nu galler och

infor kommande forandringar har styrelsen under aret fattat
beslut om att under 2019 inleda ett atertag av den till SPV
utlagda forsakringsadministrativa verksamheten. Verksam-
heten kommer att drivas i egen regi med fortsatt fokus pa
lattillganglighet for medlemmarna samt kostnadseffektivt
och hallbart resursutnyttjande.

Trygg forsakring

Kapan Pensioners huvudsakliga verksamhet ar den obliga-
toriska och den férvalda delen av tjanstepensionen inom
det statliga kollektivavtalsomradet. Medlemmar som inte
gor ett aktivt val av pensionsforvaltare inom avtalsomradet
far sina pensionspremier inbetalade till Kapan Pensioner.
Under aret inbetalades totalt 5 290 miljoner kronor i pre-
mier. Kapan Pensioners traditionella férsakring ar utformad
for att passa dem som inte vill gora aktiva val eller lagga tid
och engagemang pa sitt pensionssparande. Malsattningen

Under aret inbetalades
totalt 5 290 miljoner kronor
| premier.
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med forsakringarnas utformning ar att ge medlemmarna

en avkastning som avspeglar den risk som bedéms lamplig

i relation till den langsiktiga stabilitet som férvantas av en
traditionell pensionsforsakring. Kapan Pensioner har en
hog andel medlemmar som inte har gjort ett aktivt val av
tjanstepensionsforvaltare och som sannolikt daven har ett be-
gransat intresse for pensionsforvaltning. Inom den valbara
delen av pensionspremierna erhdller féreningen merparten
av premierna och andelen har stigit de senaste dren. Ett
ansvar vilar darfér pa Kapan Pensioner i utformningen av de
garantier och dtaganden som ligger i férsakringsvillkoren.

Sparandet i traditionell forsakring ar en avvagning mellan
tryggheten som ligger i de dtaganden som foreningen gor i
varje forsakring och maojligheten till ett risktagande i inves-
teringarna, som kan ge en hogre forvantad avkastning. De
ataganden som ligger i forsakringarna ar:

B skydd av inbetalt kapital genom en garanterad rénta pa
premieinbetalningarna,

B skydd mot héga avgifter genom en angiven hégsta
kostnad tills pensionen &r utbetald,

B skydd under lang tid genom ett dtagande att betala
pensionen livet ut.

En hog niva pa de olika delarna i dtagandet innebar lagre
mojligheter till risktagande. Det galler fér foreningen att
hitta en balans och att [dpande anpassa verksamheten
till férandringar i omvarlden for att kunna uppfylla gjorda
ataganden pa ett langsiktigt hallbart satt.

Garanterad ranta och skydd av inbetalt kapital
Varje forsakringspremie far en premiegaranti i form av en
ranta pa den inbetalade premien fram till att den betalas ut
i form av pension. Rantan galler oférandrad for varje enskild
inbetalad premie. Det inbetalade kapitalet &r med andra ord
forsakrat mot att minska i storlek.

Den ranta foreningen garanterat har 6ver tid forandrats och
anpassats till utvecklingen pa kapitalmarknaden. | takt med

att marknadsrantorna har sjunkit har ocksa den garanterade
rantan gatt ner. Féreningen har sedan 1992 tagit emot pre-
mier och pa dessa lamnat en garanterad ranta. Avkastning-
en pa foreningens placeringar maste dver tid dverstiga den
ldmnade garanterade nivan for att vara langsiktigt hallbar.

De senaste aren har forvaltningen av kapitalet lamnat ett
betydande 6verskott vilket ger en buffert infér framtiden.
Bufferten kan berdknas pa olika satt men den beraknings-
metod som géller for narvarande, i Sverige och for foren-
ingen, bygger pa de riktlinjer Finansinspektionen beslutat.
Vardet pa foreningens utestdende dtagande vid arsskiftet
2018/19 uppgick till 54,2 miljarder kronor vilket stélls i rela-
tion till féreningens totala tillgangar pa 90 miljarder kronor.
Bufferten uppgar till 35,7 miljarder kronor och betecknas
som solvenskapital. Féreningens solvensgrad var 166 pro-
cent vid drsskiftet, vilket ¢verstiger den lagstiftade nivan om
104 procent med mycket god marginal.

Foreningen har en val
balanserad solvensgrad

166%

Det bor dock noteras att Finansinspektionen andrat
berakningsmetod ett antal ganger de senaste aren, vilket
paverkar vardet pa utestdende dtaganden. Det finns dven
begransningar i den svenska obligationsmarknaden som
innebar svarigheter att vid behov pa ett hallbart satt séker-
stélla utestdende ataganden med matchande placeringar.

Laga avgifter

Pa samma satt som foéreningen garanterar kapitalet pa in-
satta premier ingdr ett skydd mot hoga avgifter. | stadgarna
anges att kostnaderna for att administrera forsakringen inte
far 6verstiga 0,2 procent av kapitalet per ar. De administra-
tiva kostnaderna har minskat éver tid och de uppgick under
ar 2018 till 0,06 procent av forsakringskapitalet.

Foéreningen stravar mot att fortsétta sanka kostnadsnivan och
darmed kunna ldmna en hogre utbetald pension. Den fasta
avgiften per forsakring ar 6 kronor. Den rérliga administrativa

Avgifter traditionell forsakring for
statligt anstallda

Fast avgift Rorlig kostnad

per ar i procent

Forsakringsgivare i kronor pa kapitalet
Kapan Pensioner 6 0,11
Alecta 75 0,19
AMF 75 0,18
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avgiften var under 2018 0,06 procent av pensionskapitalet.
Kostnaden for kapitalforvaltningen uppgick till 0,05 procent
av pensionskapitalet. Sammantaget ligger de kostnader som
foreningen belastar medlemmarnas forsakringar med pa en
betydligt lagre niva an évriga aktorer pa det statliga avtalsom-
radet anmalda till Valcentralen.

Rattvis fordelning av kapital och kostnader.
Kdpan Pensioner bedriver sin verksamhet med utgangs-
punkt i tva dvergripande principer for forsakringsverksam-
het. Den forsta ar aktsamhetsprincipen vilken innebér att
hitta en rimlig balans mellan bedémning av férvantade
utfall for olika antaganden och risknivan i de olika antagan-
dena. Den andra ar kontributionsprincipen vilken innebar
att varje forsakring skall bara den avkastning, risk och
kostnad som forsakringen beddms bidra respektive belasta
verksamheten med. For att sakerstalla att principerna efter-
levs lamnar ansvarig aktuarie varje ar en forsakringsteknisk
utredning till styrelsen och Finansinspektionen.

For att sakerstadlla rattvisa mellan medlemmarna anvander
Kapan Pensioner manadsvis aterbaringsranta med |6pande
fordelning av foreningens over- eller underskott pa samtliga
forsakringar. Det innebar att dverskottet I6pande foérdelas
pa forsakringarna och att inga 6ver- eller underskott behalls
oférdelade pa kollektiv niva. Aterbaringsrantan kan darmed
bade vara positiv och negativ.

Manadsvis aterbaringsranta 2018
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Aterbaringsranta per ar

Aterbaring for respektive aldergrupp
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Generationssparande for rattvis férdelning
Rattvisa mellan medlemmarna forbattras ytterligare i och
med att féreningen tillampar ett sa kallat generations-
sparande. Det innebar att vi delar upp medlemmarna i fyra
olika generationsgrupper dar den yngsta gruppen har en
storre andel riskfyllda tillgangar i sin tillgangsportfélj. Ande-
len aktier minskar successivt nar man blir aldre. De fyra olika
grupperna har saledes olika mycket riskfyllda tillgangar och
darmed ocksa olika aterbdringsrantor.

Atagande att betala pension livet ut

| pensionsavtalet PA 16, som galler fran 1 januari 2016

och framst for personer fédda 1988 eller senare, har den
dominerande delen av premierna i sitt grundutférande en
livsvarig utbetalning. | tidigare pensionsavtal gick en stor del
av premierna till en férsakring med temporar utbetalning i
sitt grundutférande (Kapan Tjanste). Innan pensionen borjar
betalas ut kan medlemmarna valja dnskad utbetalnings-
period, detta galler for foreningens samtliga forsakringar. |
medlemmarnas forsakring ingar ocksé en livslangdsgaranti
kopplad till varje inbetalning, pa samma satt som den
garanterade rantan. Livslangdsgarantin innebar att dven
om framtida antaganden om forvéantad livslangd férandras,
kommer de antaganden som &r garanterade vid inbetal-
ningen inte att forsamras.

Fordelning av investeringar for respektive aldergrupp i de tre olika tillgdngsslagen

Under 40 ar 40 - 49 ar

Fastighets-

relaterade Fastighets-

relatérade

16% 16%

Rante- Aktie-
barande relaterade
inkl kassa A" ElkA

28%

inkl kassa
39%

50 - 59 ar Over 60 ar

Fastighets-

Fastighets-
relaterade
169

relaterade
169

% o

Rantebarande
ink| kassa 58%
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De livslangdsantaganden féreningen anvander avgor hur
stor pensionsutbetalningen blir per manad. En livslang ut-
betalning betalas livet ut och medlemmarnas olika livsldangd
balanseras inom ramen for forsakringsverksamheten som
helhet.

Foreningen tillampar kénsneutrala livsldngdsantaganden.
Det innebar att nar pensionen berdknas med utgangspunkt
i befintligt pensionskapital blir nivan pa den utbetalade
pensionen lika stor oavsett kon. Féreningens aktuarie foljer
|6pande upp hallbarheten i antaganden som anvands for
att berakna utestadende férsakringsataganden och férvan-
tade livslangder.

Inom ramen f6r de statliga
kollektivavtalen finns ett
relativt gott skydd for
efterlevande pa andra satt an
genom aterbetalningsskydd.

Aterbetalningsskydd ger lagre pension
Medlemmarna kan pa samtliga premier vélja med eller utan
aterbetalningsskydd och vid andrade familjeforhallanden
andra for hela pensionskapitalet. Aterbetalningsskydd
innebar lagre forvantad utbetalad pension (4 =12 procent)

i utbyte mot att befintligt pensionskapital utbetalas till
angivna efterlevande. Parterna pa det statliga avtalsomradet
har i pensionsavtalet PA 16 valt att for samtliga premieinbe-
talningar ha som utgangspunkt en férsakring utan aterbe-
talningsskydd.

Inom ramen for de statliga kollektivavtalen finns ett relativt
gott skydd for efterlevande pa andra satt an genom ater-
betalningsskydd. En premiebaserad pensionsforsakring har
sitt hdgsta kapitalbelopp nar pensionen borjar betalas ut.
Det forsakringsskydd ett aterbetalningsval innebar ar relativt
begransat for yngre medlemmar vilket innebar att en sepa-
rat livforsdkring normalt ar ett battre val om det skydd som
finns i kollektivavtalet behover forstarkas.

Aterbetalningsskyddet innebar att du far
en lagre pension

Utbetalning
Du ar Under 5 ar Livet ut "
25 ar -6 % -12 %
55 ar -4 % -10 %

V- Siffrorna bygger pa att du ar nyanstalld och fortsatter arbeta
fram till 65 ar.

Medlemmars integritet

Kapan Pensioner har ansvaret fér stora mangder kansliga
personuppgifter och annan medlemsinformation. Darfor ar
det centralt att dessa personuppgifter skyddas med storsta
mojliga sakerhet. Informationen finns framst lagrad hos
Statens tjanstepensionsverk (SPV) som administrerar forsak-
ringarna. De arbetar bland annat med utbildning av medar-
betarna for att sakerstalla kompetens kring dataskyddsfor-
ordningen, GDPR, rérande integritetsskydd, datasakerhet,
datalagring och sekretess. Kdpan Pensioner och SPV har ett
dataskyddsombud; en kontaktperson gentemot myndighe-
terna och ansvarar bland annat for att hjdlpa verksamheten
att tolka och tillampa aktuella regler om personuppgiftshan-
tering. Dataskyddsférordningen, GDPR (The General Data
Protection Regulation), innehdller regler om hur man far
behandla personuppgifter. Férordningen ersatte personupp-
giftslagen (PuL) den 25 maj 2018. Dataskyddsférordningen
galler i hela EU och har till syfte att skapa en enhetlig och
likvardig niva for skyddet av personuppgifter.

Styrelsen har under aret beslutat att inleda ett atertag av
den till SPV utlagda forsékringsadministrativa verksamheten
for att istallet driva den i egen regi for att langsiktigt battre
kunna méta kraven i gallande och kommande regelverks-
struktur som féreningen har att félja.

Tjanstepensionsforbundet

Kapan Pensioner ar medlem i Tjanstepensionsforbundet och
medverkar dven som expert nar regler for pensionssystemet
ska tas fram, exempelvis genom att delta i utredningar

och svara pa remisser. Detta resulterar i att medlemmarnas
intresse tas i beaktning dven pa hogre instanser.

Sammanfattning av hallbarhetsarbetet

| forsakringsverksamheten

Kapan Pensioner bedriver sin verksamhet for att ge
medlemmarna en langsiktigt hallbar pensionsfor-
sakring. Féreningen agerar med utgangspunkt i vad
som ar basta mojliga fér samtliga medlemmar som
en helhet inom ramen fér ett balanserat risktagande
och en effektiv verksamhet. De ataganden som
féreningen gor genom att stalla ut forsakringar till
medlemmarna hanteras med utgangspunkt i grund-
laggande forsakringsmassiga principer. Utestaende
ataganden beddms langsiktigt kunna métas genom
en rattvis fordelning och aktsamma buffertar i gjorda
antaganden. Malsattningen ar att fortsatta bedriva
verksamheten pa ett balanserat och héllbart satt till
lagsta majliga kostnad.
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“Haltbarhet
—Investering

Ansvarsfull kapitalférvaltning

Kapan Pensioners medlemmar ska alltid kédnna sig trygga med att vi forvaltar
och investerar deras pensionskapital pa ett ansvarsfullt satt. Hallbarhet ar en
integrerad del av investeringsverksamheten. Vi arbetar kontinuerligt med att
forbattra vart hallbarhetsarbete och har under 2018 vidtagit flera atgarder

for att forbattra oss ytterligare.

Kapan Pensioners forvaltade kapital var vid arsskiftet 90
miljarder kronor. Investeringarna gors med utgangspunkt i
den av styrelsen beslutade placeringspolicyn. Den &vergri-
pande malsattningen for investeringsverksamheten ar att
uppna en langsiktigt hallbar balans mellan avkastning och
risk pa ett kostnadseffektivt satt. Vidare ska féreningens
investeringar goras med utgangspunkt i ett antal évergri-
pande etiska normer och principer.

Forvaltningen &r inriktad pa investeringar i aktier, rdntor och
fastigheter. Placeringar i aktier galler framst borsnoterade
innehav men utgors aven till viss del av onoterade minori-
tetsinnehav i olika typer av riskkapitalfonder. Rantor utgors
till stérsta delen av svenska obligationer med hog grad av

Foreningens kapitalférvaltningsmodell

Tillgangsfordelning Riskfordelning

sakerhet men innehaller ocksa en mindre del i utldndska
rantebarande instrument via olika rantefonder. Vara fastig-
hetsrelaterade investeringar utgors av onoterade bolagsin-
nehav i kommersiella fastigheter, skog och mark men ocksa
infrastrukturinvesteringar via olika fonder.

Den aktuella placeringsinriktningen innebér att knappt
halften av kapitalet placeras i rantebarande véardepapper, en
dryg tredjedel av kapitalet placeras i aktier och den reste-
rande delen av féreningens kapital placeras i fastigheter och
andra typer av tillgadngar for att komplettera de risker som
finns i rantor och aktier. Sammantaget innebar inriktningen
pa placeringarna att ungefar halften av tillgdngarna place-
ras med lag risk och den andra halvan med hogre risk.

Avkastningsfordelning

Lopande
avkastning

Langsiktigt
god och stabil
avkastning

Varde-

minsk- skningar
ingar

Varde-
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Kapans process for hallbarhetsarbete i investeringsverksamheten

Paverkans-

Positiv
screening

Normativ

arbete/
Dialog

screening

Process for hallbarhetsarbete i
investeringsverksamheten

Utgangspunkten fér Kapan Pensioners hallbarhetsarbete
ar ett antal vagledande normer och principer med bred
forankring i det svenska samhaéllet baserat pa beslut fattade
av Sveriges riksdag och regering.

FN:s Global Compact

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Oslo- och Ottawakonventionen

FN:s principer for ansvarfulla investeringar

FN:s globala mal — Agenda 2030

Se fordjupning av internationella principer och konventioner
pa sid. 19.

For att uppna en hallbar forvaltning i enlighet med dessa
riktlinjer arbetar vi bAde med sa kallad normativ screening
och positiv screening (betygsmodell) av vara underliggande
innehav. Utover det arbetar vi med dialog och paverkans-
arbete i syfte att forbattra foretag i deras ESG-arbete. | var
forvaltning tas ESG med som en integrerad del av analysen.
| var etikkommitté gar vi regelbundet igenom resultat av
screening och paverkansarbete och fattar beslut om vi
behover vidta ndgon atgard ur ett hallbarhetsperspektiv.

ISS-Ethix betygssystem

Bedémnings-
signal Betyg

10 Respekterar ej internationella normer
" (verifierad incident)

9 Nara forestaende krankning av
*internationella normer

8 Anklagelser om krankning av
" internationella normer

7 Respekterar ej internationella normer
" (verifierad incident, padgaende atgarder)

6 Anklagelser om krankning av internatio-
*nella normer (bristfallig information)

Beskrivning

5. Under bevakning

4. Pagaende atgarder

3 Anklagelser ej kopplade till etablerade
" internationella normer

2. Tidigare involvering

1. (Inga anklagelser)

Exkludering
av bolag/
forvaltare

Grundinstallningen ar att vi som investerare gor storre nytta
genom att investera i bolag och darmed kunna vara med
och paverka an att avsta eller exkludera och dérmed inte ha
paverkansmaojlighet och bidra med en forbattring.

ONIYFLSIANI

Normativ screening

Foreningen granskar kontinuerligt sitt aktie- och ranteinne-
hav genom en normativ screening som utvarderar foretags
efterlevnad av globala normer avseende miljé, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor och antikorruption. Screening gors
aven pa kontroversiella vapen for anti-personella minor,
klustervapen, karnvapen utanfor icke-spridningsavtalet och
kemiska/biologiska vapen.

Vi anvander oss av ISS-Ethix som extern leverantor for var
normativa screening samt for granskning for kontroversiella
vapen. | deras analysverktyg kan vi félja upp vara innehav ur
ett normativt perspektiv. ISS-Ethix har en databas med &ver
20 000 bolag och anvander sig av en enkel trafikljusmodell,
samt en betygsgradering mellan 1-10, i sin analys- och
screeningprocess.

Kapan Pensioner har traditionellt investerat huvuddelen av
var noterade globala aktieexponering i passiva indexfonder.
Det innebar att vi som &gare i dessa fonder indirekt ar
investerade i ett stort antal aktier. Vi anvander den norma-
tiva screeningen for att kontinuerligt utvardera vara innehav
ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi har kontinuerligt forbattrat
vart hallbarhetsarbete genom att investera i fonder som ar
ESG-anpassade. Under 2018 tog vi ett ytterligare steg da

vi beslot oss for att avveckla vara indexfonder inom OECD,
som indirekt investerade i 2000 aktier, for att istallet skapa
en egenforvaltad basportfélj bestaende av 300 bolag.
Genom att begrénsa antalet bolag som vi ar investerade i
ger det oss kade mojligheter att paverka innehaven nar vi
sjdlva aktivt kan valja in och valja bort bolag ur ett hallbar-
hetsperspektiv. Den normativa screeningen anvands da inte
bara som en utvardering utan ocksa proaktivt i processen
for vart urval av de 300 bolagen.

Vi stéller krav pa att vara forvaltare ar ESG-anpassade och
att de har en val fungerande ESG-process i sin férvaltning.
Vi féljer regelbundet upp de innehav av aktier som vara
forvaltare har. Om vi har fragor rérande ett bolag eller om vi
har en avvikande uppfattning om ett bolag ur ett hallbar-
hetsperspektiv tar vi kontakt med forvaltaren i fraga. Vi
arbetar aktivt med dialog med vara forvaltare.



FORDJUPNING

Process f0r var egen basportfdlj for globala aktier

KAPAN

Vi utgar fran MSCI World med
1 600 bolag

Efter screening fran
uteslutningslista aterstar
1 400 bolag

Vi gér en
optimering

Basportfoljen
300 bolag

Vart universum ar MSCI World som bestdr av cirka 1 600
bolag. Vart investeringsbara universum ar indexet rensat for
innehav som vi inte anser lampliga att dga ur ett hallbar-
hetsperspektiv. Var interna screeningprocess innebar att vart
universum reduceras med ungefar 200 bolag. Darefter gors
ett kvantitativt urval pa 300 bolag genom en optimering

av MSCI World index sa att en sa liten avvikelse i risk och
avkastning som magjligt uppnas.

Nar det kvantitativa urvalet ar bestamt gors en sista kvalita-
tiv screening av de 300 bolagen att de méter vara hallbar-
hetskrav.

Syftet med omlaggningen av aktieportféljen ar att fortsatt
investera med syfte att uppna en avkastning i nivd med valt
index men samtidigt kunna paverka vilka innehav vi ager
och darmed var mer flexibla att kunna styra innehaven mot
vara overgripande mal att 6ka ESG-betyget och minska vara
innehavs koldioxidavtryck. | urvalsprocessen for basportfol-

Totalt ar endast ca en procent av Kapan Pensioners totala
noterade aktie- och rénteportfolj per sista december 2018
rodmarkerade, niva 10, enligt den normativa screeningen
samt granskning for kontroversiella vapen. Det motsvarar
17 bolag att jamfora mot 40 bolag som var rédmarkerade
i portfoljen innan vi sdlde av indexfonderna och évergick
till var egen basportfolj. Vi féljer utvecklingen for de bolag
som fortfarande ar rédmarkerade och arbetar med aktivt
paverkansarbete.

jen har vi darfér inte bara valt bort bolag som bryter mot
internationella normer och konventioner utan lagt till fler
kriterier for att uppna vara évergripande hallbarhetsmal.

De 200 bolag vi valt att inte investera i har vi exkluderat
dels med en normativ screening, dels med en positiv
screening av innehaven men darutéver har vi dven valt
att inte investera i bolag enligt foljande kriterier;

Férbranningskol

B Utvinning av férbranningskol

B Elproduktion fran férbranningskol éver 20 procent
av omsattning

Kdrnvapen

B Produktion av karnvapen inom ickespridnings-
avtalet dvs FNs konvention om karnvapenforbud
(juli 2017).

Tobak

B Produktion av tobak

M Distribution av tobak 6éver 5 procent av omsattning

Parisavtalet

B Bolag som bryter mot Parisavtalet dar vi utgatt
fran ISS Ethix analys vilket innebar orangeflaggade
bolag med ESG score 8 och hdgre.

Omlaggningen av var aktieportfolj till direktagande av
aktier galler enbart vara aktieinvesteringar i OECD-lander.
Vi fortsatter att 4ga en mindre del i aktiva fonder och
indexliknande instrument som vi bedémer kompletterar var
basportfolj. Omlaggningen motsvarar cirka 70 procent av
vdra aktieinvesteringar i OECD. Var aktieexponering pa till-
vaxtmarknader forvaltas fortfarande i sin helhet av externa
fondleverantorer.

Normativ screening av Kapan Pensioners
totala noterade aktie- och ranteportfélj per sista
december 2018

7 gratt falt innebar att ISS-Ethix ej har tackning for dessa bolag.
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Positiv screening — betygsmodell

Utdver normativ screening arbetar Kapan Pensioner dven
med en process for positiv screening. Syftet med den
positiva screeningen, till skillnad fran den normativa screen-
ingen, dr att alla bolag betygssatt utifrdn hur de hanterar
ESG-fragorna. Det innebar att vi som investerare kan arbeta
for att lyfta fram bolag med ett hogt ESG-betyg. Det ar

var beddmning att denna typ av betygsmodell innebéar att
bolag stimuleras kontinuerligt till att férbattra sig inom
ESG, vilket ar battre an att bara uppna en lagsta niva for
vad som ar acceptabelt.

Sedan ett par ar tillbaka samarbetar féreningen med MSCI
som ar en av varldens ledande indexleverantérer och som
under lang tid har arbetat med analys och utvardering av
milj6- och héllbarhetsbedémningar pa bolagsniva.

Avtalet med MSCI ger foreningen tillgang till den samlade
hallbarhetsbeddmning som MSCI har genomfért. MSCls
analyser tacker idag drygt 7 200 bolag pa aktiesidan dar
man baserat pa sektor gér en bedémning och rankning av
olika hallbarhets- och ESG-kriterier (Environmental, Social,
Governance).

Pa miljésidan finns underliggande évervaganden inom
exempelvis klimatférandring, koldioxidutslapp, vattenpa-
verkan, miljofarliga utslapp och avfall. Inom den sociala
delen g6r man beddmningar inom omraden sasom arbets-
ledning, halsa och sakerhet, produktsakerhet och kvalitet.
Inom foéretagsstyrning analyseras och beddms styrelsens
sammansattning, I6nesattning, agarskap, redovisning och
foretagsetik.

ESG-betyget
forbattrades
till 6,6

Var malsattning ar att ratingen for de féretag som foren-
ingen har direkt och indirekt exponering mot férbattras
over tid fran dagens niva. Den langsiktiga malsattning ar
att féreningens placeringar skall ha en viktad genomsnitt-
lig rating som ligger 6ver det viktade genomsnittet for de
foretag som ingar i MSCI, All countries worldindex ESG
Universal (MSCI ACWI ESG Universal). Detta har vi uppnatt
i ar och tidigare var malsattningen att uppna en rating dver
MSCI ACWI, ett index som inte ar ESG-anpassat. Det har vi
uppnatt sedan vi bérjade méatningarna 2015.

Vid genomlysning av foreningens totala noterade aktie-
placeringar 2018 forbattrades ESG-betyget till 6,6 jamfort
med foéregdende ar da betyget var 6,3. Samtidigt har var
portfolj ett hogre betyg an bade MSCI ACWI ESG Universal
som uppgick till 6,5 och MSCI ACWI som uppgick till 5,7

Vi har under aret vidtagit flera dtgarder i syfte att forbattra
vart ESG-arbete och vart ESG betyg. Det ar framforallt i och
med omlaggningen av den globala aktieportfoljen som vi
har kunnat paverka vart ESG-betyg. | denna omlaggning
var vart forsta steg nar det kommer till positiv screening att
vélja att inte investera i bolag med lagst ESG-betyg enligt
MSCls betygsskala. De passiva fonder som vi valt att be-
halla &r i de flesta fall ESG-anpassade. | de fall dér fonderna
investerat i bolag som inte ar i linje med vara ESG-kriterier
for vi dialog med de externa forvaltarna av fonderna. Vi
har under aret dven 6kat investeringarna i grona alternativ
bade inom ranteforvaltningen och inom alternativa inves-
teringar

MSCls utvarderingsmodell for miljo, socialt ansvar, styrning — ESG-kriterier

- wmilis W socaltansvar | styming |

Klimatférandring Miljéutveckling Humankapital Produktsakerhet Affarsetik
Utslapp CO2 Ren teknik Inhyrning Kemisk sakerhet Anti-kartellarbete
Energieffektivitet Gréna byggnader Halsa och sékerhet | Finansiell transparens Etik och bedrageri
Sakerhet klimatférandring| Fornybar energi Utveckling Halsa och demografi Korruption
Produktpaverkan CO2 Arbetsledning Data och integritet

Leverantorskedja Produktkvalitet Foretagsstyrning
Naturresurser Atervinning Utveckling Ansvarsfulla Foretagsstyrning
Biologisk mangfald Elektronik Kommunikation investeringar
Miljopaverkan Forpackningar Finansiering Legal struktur
Ravaruutvinning Giftutslapp och avfall Sjukvard Finansiell stabilitet
Vattenpaverkan Halsa och diet

MSCI har en betygsskala som gar frdn 0-10, dar 10 representerar det basta betyget.
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Beddmning av féreningens placeringar utifran ESG-kriterierna inom respektive sektor och dess relativa vikt

Over niva jamfort med MSCI ACWI

| nivd med MSCI ACWI

9
8 :
Dva‘_ﬂgrlc"?' Industri o
7 K_c?(mmu- Bank och Sapilalls- GenomsnlEtIlgt
nikation forsakring - tjanster betyg Kapan

6 varor Fastig-
g Séllankdps-  Energi Vard och heter
S 5 varor |lakemedel Genomsnittligt
0 betyg MSCHACWI
i 4

3

2

1

Bubblornas storlek avspeglar den relativa vikten i portfoljen.

Paverkansarbete

Vart paverkansarbete har under senaste aret framst utforts
i extern regi med hjalp av ISS-Ethix avseende paverkan av
noterade aktieinnehav. ISS-Ethix for dialog med de bolag
som ar inblandade i situationer dér de internationella nor-
merna kranks for var och andra uppdragsgivares rakning.
Genom dialog med bolagen kan ISS-Ethix identifiera hur
bolagen tar socialt och miljomassigt ansvar for en specifik
problemsituation och &ven hur bolagen verkar férebyggan-
de for att efterleva relevanta regler, normer och principer
for socialt ansvar och milj6. Under 2018 har ISS-Ethix foért
100 dialoger i 98 bolag. Av dessa dialoger besvarades 44 st.
For att sakerstalla en sd hog svarsfrekvens som mgjligt har
ISS Ethix en val utarbetad process fér uppféljning med de
bolag som inte besvarar dialogerna.

Kapan Pensioners paverkansarbete 2018
via ISS-Ethix

100 forda dialoger 2018

Respekterar ej
internationella
normer

83 st

Bolag

anklagade

for att ej respektera
internationella normer

Fordelade pa
vtgrerer NN
rattigheter 26st

0 10

State Street Global Advisors (SSGA) som forvaltar vara index-
fonder utfor ocksa ett omfattande paverkansarbete som
sker utifran deras hallbarhetsprocess. Det ar vart att néamna
da deras paverkansarbete far en positiv hallbarhetseffekt
dven pa vara innehav.

Vara interna forvaltare har regelbunden kontakt med for-
valtarna av externa aktiva fonder saval i noterade som
onoterade innehav avseende alla vara tillgangsslag. Om
det framkommer att det skett ndgot negativt ur ett hallbar-
hetsperspektiv i ndgot bolag eller att fonden investerat i

ett bolag som inte &r i linje med var hallbarhetspolicy for vi
dialog med forvaltarna om dessa innehav.

Vi har i nagra enskilda fall sjalva fort paverkansdialoger
med bolag vi investerat i nar det framkommit information
eller utifran handelser som strider mot var syn pa hallbara
investeringar. Det har framforallt varit aktuellt i direktdgda
svenska aktie- och ranteplaceringar.

Exkludering av bolag

Den &vergripande inriktningen ar att inte géra investeringar
i foretag som vid upprepade tillfallen 6vertrader principerna
for manskliga rattigheter, arbetsratt eller miljé angivna i in-
ternationellt vedertagna dokument. Vi arbetar darfér bade
med en normativ screening och med en positiv screening
av vara innehav, vilka anvands som beslutsunderlag. | férsta
hand arbetar vi med paverkansarbete via dialog med
berdrda bolag. Om vi bedémer att detta inte ar tillrackligt
kan vi vdlja att helt utesluta vissa bolag.

Fram till slutet av 2018 investerade vi en stor del av vart
utlandska aktiekapital i olika typer av fonder, framforallt i
passiva indexfonder. Detta medférde att vi fick en expone-
ring mot foretag som inte uppfyllde Képan Pensioners
hallbarhetskrav. Beroende pa resultatet av den normativa
screeningen, bolagets ESG-betyg samt storleken av inne-
havet valde vi att fran fall till fall exkludera vissa bolag med
hjalp av negativa positioner (blankning). Under 2018 hade
vi ett tiotal direkta negativa positioner som avslutades i sam-
band med omlaggningen av den globala aktieportfoljen.
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Nu nar vi kraftigt minskat ner antal bolag vi &r investerade i
och gatt 6ver till en aktiv forvaltning av basportféljen ser vi
inte langre nagot behov av att exkludera bolag via blank-
ning. | forvaltningen av var basportfélj sker den normativa
och positiva screeningen proaktivt dar vi véljer att inte
investera i bolag som bryter mot internationella normer och
konventioner, bolag med lagt ESG-betyg samt ytterligare
nagra kriterier. Vi kan ocksa Idpande géra forandringar i
vara direktdgda innehav vid behov. Det galler bade var nya
globala basportfolj och foér var svenska aktie- och rantefor-
valtning. Nar vi investerar i nya aktiva aktiefonder kommer
vi ocksd att agera for en proaktiv screening. Vi véljer fonder
sa langt det ar mojligt med en tydlig ESG-profil och om
fonden investerar i bolag som vi inte godkanner utifran
vara hallbarhetskriterier for vi en dialog med forvaltarna
och utifrdn deras ESG-analys eller agerande fattar vi beslut
om vi kan investera i fonden eller inte.

Hallbarhetsprocess for externa fonder

Kdpan Pensioner har férutom direktdgda innehav i rantor
och aktier samt passiv indexforvaltning aven tillgangar
placerade hos aktiva externa fonder. Generellt sett och ur
ett hallbarhetsperspektiv hanteras dessa innehav genom att
vara interna forvaltare har néra och regelbunden kontakt
med forvaltarna av dessa fonder. Héllbarhetsfragorna han-
teras darutover utifran ett frageformular som syftar till att
kartlagga fondernas hallbarhetsprocess (ESG-grad, -arbete
och fokus). Vi vill framforallt efterstrava att fonden har en
hallbarhetsprocess i sin forvaltarstrategi samt en hallbar-
hetspolicy. Vi foljer dven upp vad fonden har pa agendan
for att forbattra och utveckla arbetet och ansvaret kring
ESG-fragor.

Végledande for foreningen ar FN:s sex principer for an-
svarsfulla investeringar (PRI), varfor vi strévar efter att vara
externa fonder har undertecknat eller férbinder sig att folja
PRI. Principerna syftar till att stodja investerare att ta hansyn
till och inkludera ESG-aspekter i investeringarna och ar idag
en global branschstandard for ansvarsfulla investeringar.

Jamfort med varldsindex
(MSCI ACWI) har var
portfdlj 35 procent lagre
koldioxidutslapp.

Analys av investeringarnas klimatpaverkan
Inriktning fér Kdpan Pensioner &r att de samlade investe-
ringarna over tid ska vara klimatneutrala. Féreningen har
som ett led i detta arbete sedan tio ar tillbaka investerat
|6pande i skogsbruk och mark och har i dagslaget i rela-
tion till jamforbara aktorer ett betydande innehav med

en bedémd positiv klimatpaverkan vilket kompenserar for
de innehav som kan beddmas vara mindre positiva ur ett
klimatperspektiv.

DONIYILSIANI

Foreningen mater koldioxidavtrycket pa vara noterade
aktier. Detta ar ett led i det globala arbetet att begransa
klimatférandringar orsakade av manskligheten. Koldioxidav-
trycket &r ett satt att uttrycka hur stora utslapp av vaxthus-
gaser som bolagen vi har investerat i orsakar. Det finns i
dagslaget ett antal foretag som redovisar en bedémning av
sitt koldioxidavtryck i sin bolagsinformation. Redovisningen
maste i manga delar kompletteras med olika antaganden
eller uppskattningar eftersom den inte ar enhetlig, informa-
tionen inte alltid &r fullstandig, alla utslapp inkluderas inte
eller effekten av utslappsreducering i form av forbattrade
produkter inte kommer med.

Foreningen har valt att félja rekommendationen fran Svensk
Forsakring vid matning av koldioxidavtrycket. Mattet som
anvands mater koldioxidavtryck i forhallande till portfoljfore-
tagens intakter.

Resultatet viktas sedan med féreningens dgarandel i bolag-
en. Koldioxidintensitet for Kdpan Pensioners noterade
aktieportfolj har under 2018, férbattrats med 13,9 procent
réknat i dollar jamfért med féregdende ar. Jamfort med
varldsindex (MSCI ACWI) har var portfélj 35 procent lagre
koldioxidutslapp.

Matt i kronor var portfoljens koldioxidintensitet per den
sista december 2018 16,3 ton CO2-ekvivalenter per 1 miljon
kronor i intakter (nettoomsattning), vilket ar en férbattring
med 21,4 procent jamfort med foregdende ar. Kronan for-
svagades mot dollarn under 2018 med ca 9 procent, vilket
bidrar till férbattringen matt i kronor.

Omlaggningen av var globala aktieportfolj har bidragit till
forbattringen da vi i urvalet av bolag valde att inte investera
i bolag med utvinning av férbranningskol samt bolag med
elproduktion fran férbranningskol motsvarande mer &n

20 procent av omsattningen.



Nyckeltalet visar en 6gonblicksbild av hur aktieportfoliens
vaxthusgasutsldpp ser ut. Mattet visar inte heller investe-
ringarnas totala klimatpaverkan. Vardet kommer dven att
variera i takt med att portfoljbolagens utslapp respektive
intakter férandras, men dven da forvaltaren koper eller sél-
jer aktier i portfoljen. Aven vaxelkursférandringar paverkar
matningen.

Portfoljens
koldioxidavtryck
har férbattrats
med 14 procent

Matt och metod for aktieportfoljens
koldioxidavtryck

Det redovisade nyckeltalet mater aktieportfoljens kol-
dioxidavtryck i férhallande till portféljbolagens intakter
(nettoomsattning). Det kan ses som ett matt pa hur
koldioxideffektiva bolagen i aktieportfoljen ar.

Nyckeltalet visar hur manga ton koldioxidekvivalenter
(CO2e) som bolagen i den aktuella portféljen slapper
ut per miljon kronor i intakt. Nyckeltalet redovisas som
ton CO2e/MSEK.

Redovisningen baseras pa uppgifter om aktieportfol-
jens innehav och marknadsvarde per den 31 december.
Utslappsmaétningarna foljer den globala redovisnings-
standarden enligt GHG-protokollet och baseras pa
senast tillgangliga koldioxiddata for direkta (Scope

1) och indirekta utslapp i samband med forbrukning
av energi (Scope 2). Heltackande tillforlitlig data Gver
andra indirekta utsldapp, t ex underleverantérers utslapp
eller utslapp vid anvandningen av tillverkade produkter
(Scope 3) finns &nnu inte.

Utslappen av vaxthusgaser mats i termer av koldioxi-
dekvivalenter (CO2e). Det ar en mattenhet som gor
det mojligt att mata olika vaxthusgaser pa samma satt.
Genom att uttrycka utslappen av en viss vaxthusgas i
CO2e anges hur mycket koldioxid som skulle kravas for
att ge samma klimatpaverkan.

GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol Corporate
Standard) ar den vanligaste redovisningsstandarden
for att berakna utslapp av vaxthusgaser. Metodiken i
GHG-protokollet anvands av bland andra CDP, Global
Reporting Initiative (GRI), WWF:s Climate Savers, EU:s
system for utslappshandel, The Climate Registry (USA)
och USA EPA.

Agarfragor

Syftet med Kapan Pensioners arbete som investerare ar att
skapa en langsiktigt stabil och god avkastning at medlem-
marna, inom ramen for gjorda forsakringsataganden.
Kapitalférvaltningen investerar i en mangd olika verksam-
heter for att vara diversifierad och darmed minska risken

i investeringen. Den stora spridningen av investeringarna
innebdr att foreningen i regel &r en liten investerare i varje
enskild verksamhet.

Foreningens begransade dgarandelar och kravet pa en
effektiv forvaltning innebar att aktivt deltagande i dgarfra-
gor i regel inte ar aktuellt framst avseende borsnoterade
publika foretag.

Den av styrelsen beslutade dgarpolicyn anger att
Kdpan Pensioner avser att uttva sitt agarinflytande i

noterade bolag pa foljande satt:

B att delta pa arsstdmmor dar dgandet dverstiger mer
an 1 procent av rosterna i bolaget och dar utéva
den rostratt som hor till féreningens aktier,

M att noggrant forbereda och férankra féreningens
stallningstagande pa den aktuella stdmman,

M att vid behov delta i valberedningens arbete i de
bolag dar féreningen ar bland de stérre agarna.

Men var agarstyrning ser olika ut fér t ex onoterade inne-
hav inom riskkapital och fastigheter. Inom vissa av dessa
investeringar tar vi ett aktivt och stort dgaransvar genom
att t ex vara med i fondernas radgivande kommittéer. |
dessa kommittéer har vi som dgare mojlighet att bidra med
kunskapsstdd som samtalspartner samt vara radgivande.

Under 2018 deltog féreningen i tva valberedningar, fyra
styrelser samt i 11 rddgivande kommittéer. En av valbered-
ningarna ror ett borsnoterat bolag. Styrelsens sammansatt-
ning i detta bolag har en jamn fordelning mellan kvinnor
och mén. Féreningen deltog pa en arsstamma i ett bolag
dar vi ar stor agare och dér vart innehav dverstiger mer an
1 procent av rosterna.

Uppdrag inom féreningen 2018

Antal uppdrag

Styrelser " 4
Valberedningar 2 2
Radgivande kommittéer 11
Utovad rostratt 1

" Inget borsnoterat bolag.
2 Varav ett borsnoterat bolag.
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Exempel pa vart hallbarhetsarbete 2018

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra vart hallbarhetsarbete. Vi vill att vara
medlemmar och andra intressenter latt skall kunna félja och uppdatera sig pa
det arbete vi gor inom hallbarhet. Vi publicerar darfér [6pande de atgarder som
vi, vara samarbetspartners eller vara forvaltare gor med syfte att férbattra vart
hallbarhetsarbete pa var hemsida, kapan.se. | detta avsnitt tar vi upp ett par av
de aktiviteter som vi har gjort under aret

Sveafastigheter Bostad en hallbar
fastighetsutvecklare

Vi har under aret 6kat vart engagemang i Sveafastigheter
och har bland annat dtagit oss att investera totalt cirka

100 MSEK i Cykelkungen, ett miljéledande fastighetspro-
jekt i Uppsala. Sveafastigheter kommer i samarbete med
féreningen att bygga 100 hyresrattsldgenheter i Ostra Sala
Backe med planerad inflyttning till slutet av 2020. Cykel-
kungen &r ett pilotprojekt och bygger pa mobilitet. Tanken
ar att det ska finns olika lésningar for att klara sig utan bil,
exempelvis leveransboxar vid lagenheterna, en cykelpool
dar hyresgasterna kan hyra en lastcykel eller en elcykel. Pro-
jektet innehaller inte nagra parkeringsplatser men hyresgéas-
terna kommer att erbjudas gruppmedlemskap i en bilpool.
Fastigheten kommer att ha solceller pa taket i kombination
med sedum.

Sveafastigheter Cykelkungen
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Fornyelsebar energi for en ljusare framtid

En av vara storre investeringar inom infrastruktur ar JP
Morgan Infrastructure Investment Fund. Fonden har en

val etablerad process samt policy for sitt hallbarhetsarbete

och hdllbarhet ar en integrerad del i investeringsproces-
sen. Detta ar ndgra exempel pa investeringar som ingar i

fonden;

Sonnedix Novi Ligure Solar,
Solcellsanlaggning.

Sonnedix Power Holdings, utvecklar, finansierar, bygger
och driver solcellsanldggningar runt om i varlden. Bo-
laget tar ett stort socialt ansvar i sin affarsverksamhet,
de engagerar sig i de samhallen dar de verkar. De har

t ex varit delaktiga i insamlingskampanjen " Give It up
for Puerto Rico” vilket gjorde det majligt att hjalpa till
att finansiera sex vattenfiltreringssystem efter orkanen
Maria i Puerto Rico hosten 2017.

Varmevarden, &r ett svenskt energiféretag som levere-
rar fjarrvarme till bostader och privatkunder. Verksam-
heten bedrivs miljévanligt da foretagets produktion av

Ventient Energy vindkraftverk i Ffynnon Wales.

fjarrvdrme nastan uteslutande baseras pa fornyelse-
bara energikallor dar ca 96 procent av branslebland-
ningen bestar av biobranslen, spillvarme, avfall och
rokgaskondensering.

Ventient Energy ar Storbritanniens ledande bolag
inom produktion av vindkraft. Bolagets produktion av
vindkraft har en positiv inverkan pa miljéon genom att
bidra med ett minskat koldioxidutslapp motsvarande i
genomsnitt 0,75 miljoner ton koldioxidekvivalenter per
ar. Bolagets arliga produktion av vindkraft genererar
tillrackligt med energi for att tacka 420 000 brittiska
hushalls arliga genomsnittsbehov. Bolaget stravar efter
att vara en lokal arbetsgivare dar de har sina vindkraft-
parker och anvander i méjligaste man lokala entrepre-
norer for underhall av parkerna. 2018 var Ventient en
av ledarna inom sektorn férnybar kraftproduktion i
Global Real Estate Sustainability Benchmark (GRESB).
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En groén ranteinvestering i de

svenska skogarna

Under varen investerade vi i en sakerstalld gron obliga-
tion utgiven av Landshypotek. Obligationen &r baserad pa
det hallbara skogsbrukets bidrag till biologisk mangfald
och att minska koldioxidhalten i atmosfaren. Obligationen
grundar sig i ett hallbart brukande av skog, férnyelsebar
energi och energieffektiva byggnader och ar framtagen i
linje med Green Bond Principles. Obligationen bygger pa
miljécertifierad privatadgd skogsmark och omfattar totalt
320 000 hektar skog, ett omrade lika stort som Gotland.
Denna areal skog absorberar arligen drygt tva miljoner
ton koldioxid. Som investerare har vi kunnat bidra till en
gronare framtid med denna investering med sékerheter i
de svenska skogarna och det skogsbruk som privata skogs-
dgare star for.

En hallbar svensk ranteplacering

Inom ranteférvaltningen har vi ett stort innehav i Vasa-
kronan som i drets upplaga av GRESB (Global Real Estate
Sustainability Benchmark) rankas som etta i Europa nér det
galler hallbarhet bland de fastighetsbolag som i huvudsak
arbetar med kontor och de rankades nia i vérlden bland
samtliga fastighetsbolag. En av anledningarna till Vasakro-
nans utmarkelse och hdga podng i GRESB-undersdkningen
ar att 85 procent av fastighetsportféljen i dagslaget ar
miljocertifierad.

\ ' 28
e
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GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark)
gor varje ar en global genomgang av hallbarhetsarbetet
i stora fastighetsbolag och fonder. | arets studie deltog
903 fastighetsbolag och fonder varlden éver.

ESG-anpassad aktiefond

Kapan Pensioner har sedan lange ett ndra samarbete med
State Street Global Advisors (SSGA) och under 2018 var vi
med och péverkade inriktningen pa deras globala multifak-
tor aktiefond. Fonden som tidigare varit uppbyggd kring
fem investeringsfaktorer har nu fatt ESG som en sjatte
faktor. Fonden anvander en strategi for att diversifiera risker
och faktorer dér tillagget av ESG som en faktor inte bara
innebdr att foretag screenas bort utan framférallt innebar
detta en aktiv exponering mot féretag med héga ESG-
betyg.

Sammanfattning av hallbarhetsarbetet i
investeringsverksamheten

Den metod foreningen har valt, att kombinera ett
bade positivt och negativt urval, uppndr malsatt-
ningen om en god etisk niva pa placeringarna med
utgangspunkt i av statsmakterna fattade beslut och
organisationens resurser. Metoden stimulerar en
process som innebar kontinuerlig férbattring och
som kan uppratthallas inom ramen for den éver-
gripande malsattningen om en god avkastning, till
en lag kostnad for investeringsverksamheten som
helhet.
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FORDJUPNING
Internationella principer och konventioner

Grunden fér Kadpan Pensioners férvaltning utgors av placeringspolicyn som
reglerar de etiska ramarna for kapitalférvaltningen och utgar fran etiska
normer och principer med bred férankring i det svenska samhallet.

Vagledande for férvaltningen ar principerna i de interna- bildades 2005 for finansmarknadens aktorer, kallat UNPRI,
tionella konventionerna. Dessa principer har under senare vilket star fér FN:s principer for ansvarsfulla investeringar.
ar fatt en storre betydelse allt eftersom fokus pa hallbarhet Idag ar 6ver 1 750 finansiella aktorer fran éver 50 lander
har okat i hela samhallet och aven bland finansmarknadens anslutna till UNPRI.

aktorer. Ett 6kat fokus pa hallbarhet har ocksa aktualiserats i och
FN har varit ledande i manga av de grundlaggande principer med att FN:s 17 nya globala mal for hallbar utveckling
som tagits fram som utgangspunkt for féretag och samhal- antogs av varldens ledare 2015, Agenda 2030. De 6ver-
lets aktorer. 1999 bildades FN:s Global Compact for fore- gripande malen ar att avskaffa extrem fattigdom, att
tag. Idag ar éver 12 000 bolag medlemmar i FN:s Global minska ojamlikheter och orattvisor i varlden och att I6sa
Compact. En motsvarande intresseférening pa initiativ av FN klimatkrisen.

FN:s Global Compact: FN:s principer for ansvarsfulla investeringar
Innefattar principer kring manskliga rattigheter, arbetsratts- (UNPRI):

liga fragor, miljo och korruption riktad mot foéretag. Tio Sex stycken principer for att framja ansvarsfulla investe-
stycken principer har tagits fram baserat pa FNs deklaration ringar. Syftar till att 6ka bolags och aktorers ansvarsfulla
om manskliga rattigheter, ILOs grundldggande konventio- agerande inom etik- och miljo.

ner om manskliga rattigheter i arbetslivet, Rio-deklaratio-
nen samt FNs konvention om korruption.

Global Compacts 10 principer PRI:s sex principer fér ansvarsfulla
Manskliga rattigheter investeringar
1. Stodja och respektera internationella manskliga 1. Vi ska beakta miljs-, samhalls- och &garstyr-

rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande. ) L ,
ningsaspekter i vara investeringsanalyser och

2. Forsakra att deras egna foretag inte ar inblandade i placeringsbeslut.

krankningar av manskliga rattigheter.
Arbetsratt
3. Uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten till
kollektiva férhandlingar.
Eliminera alla former av tvangsarbete. 3. Viska verka for en storre dppenhet kring
5 Avskaffa barnarbete. miljé- och samhaéllsfragor samt &garstyrning
hos de foretag som vi placerar i.

2. Viska vara aktiva dgare och inforliva miljo-,
samhalls- och dgarstyrningsaspekter i vara
riktlinjer och i vart arbete.

6. Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och

arbetsuppagifter. 4. Viska aktivt verka fér att dessa principer féljs i
Miljo finansbranschen.
7. Stodja forebyggande atgérder for att motverka 5. Viska samarbeta for att folja principerna s&
miljéproblem.

effektivt som mojligt.

8. Tainitiativ for att starka ett stérre miljdmedvetande. , , o . ,
6. Vi ska redovisa vad vi gor och hur langt vi har

9. Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik. it D et medl a9 arndsae,
Motverka korruption

10. Foretag ska arbeta mot alla former av korruption,
inklusive utpressning och mutor.
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FN:s globala mal fér hallbar utveckling

— Agenda 2030

De globala malen och Agenda 2030 syftar till att utrota
fattigdom och hunger, forverkliga de manskliga rattighet-
erna for alla, uppna jamstalldhet samt sakerstalla ett varak-
tigt skydd for planeten och dess naturresurser. De globala
malen ar integrerade och balanserar de tre dimensionerna
av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljdmassiga.

FNs globala mal

HAY OCH MARINA
RESURSER

Ytterligare konventioner som Sverige stéller sig bakom
inkluderar kontroversiella vapen.

Kontroversiella vapen:

Klustervapen — Konventionen mot klustervapen (CCM)
forbjuder anvandning, tillverkning, lagring och éverféring
av klustervapen.

Kemvapen — Kemvapenkonventionen (CWC) innebar
férbud mot utveckling, tillverkning, lagring och anvand-
ning av kemiska vapen.

Biologiska vapen — Konventionen om férbud mot toxiska
och biologiska vapen (BTWC) syftar till att hindra utveck-
ling, tillverkning och lagring av biologiska vapen.

OECD:s riktlinjer for multinationella féretag:
Gemensamma rekommendationer till foretag fran 40 rege-
ringar. Rekommendationerna ar delvis 6verlappande med
FNs Global Compact, men inkluderar aven aspekter pa hur
féretagen bor hantera informationsgivning, konsumentin-
tressen, vetenskap och teknik, konkurrens och beskattning.

Oslo- och Ottawakonventionen:

Totalférbjuder anvandning, lagring, produktion, och éver-
féring av antipersonella minor (truppminor). Den innehaller
ocksa bestammelser om forstéring av truppminor, minréj-
ning och bistand till minornas offer.

60D UTBILONING JAMSTALLOHET RENT VATTENOCH
J |
sl 12 o

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
1 INKLUDERANDE 1 (OGH GLOBALT é“" ﬁ
I.!E PARTHERSKAP = #
an

¥,

fr hiillbar utveckling
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‘Hallbarhet
— Organisation

Hallbarhetsarbetet inom den

|6pande verksamheten

Kapan Pensioner har éver 800 000 medlemmar och har ddrmed ett stort
ansvar att kommunicera och informera om den pension och det pensions-

sparande medlemmarna har i féreningen.

For att effektivisera bland annat medlemskommunikatio-
nen samarbetar Kapan Pensioner och SPV sedan starten av
foreningen. Samarbetet innebar att medlemmarna vander
sig till den gemensamma kundtjansten som SPV ansvarar
for, dar de kan fa& information och skéta sina forsakringsa-

renden inom samtliga omraden i sin statliga tjdnstepension.

Under aret har styrelsen beslutat att inleda ett atertag av
verksamheten som ar utlagd pa SPV med inriktningen att
driva den i egen regi for att langsiktigt battre kunna mota
kraven i gallande och kommande regelverksstruktur som
foreningen har att félja och malsattningen ar att fortsatt
bedriva forsakringsadministrationen pa ett utvecklande och
kostnadseffektivt satt.

For att underlatta overblicken fér medlemmarna 6ver hela
sitt pensionssparande samarbetar Kapan Pensioner med
organisationen Min Pension, dar personens hela pensions-
sparande redovisas oavsett om det ar allman pension,
tjanstepension eller privat pensionssparande.

Information till medlemmarna

Pensionssparande i Kdpan Pensioner &r en obligatorisk del
i pensionsavtalen pa det statliga avtalsomradet. Erfaren-
heten ar att manga av medlemmarna har ett lagt intresse
for sitt pensionssparande fram till dess att det ar dags att
ga i pension vilket staller sarskilda krav pa information
och saklighet. Det innebér att foreningen inte enbart kan
forlita sig pa att medlemmarna aktivt soker information.
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Inriktningen ar darfor att tillhandahalla komplett informa-
tion via webbplats, kundtjanst, samt riktade utskick en
gang per ar till de medlemmar som inte aktivt valt ett digi-
talt alternativ for information. Den langsiktiga malsattning-
en ar att minska antal forsandelser och ¢ka anvandningen
av digitala kanaler for information och tjanster. Under 2018
har ett forsta steg tagits i den riktningen da fler medlemmar
valt att fa sina utskick till en digital brevidda. En fjdrdedel av
Kapan Pensioners arsbesked skickades digitalt till medlem-
marna under 2018. Under december borjade ocksa det
brev med information om utbetalning tre manader innan
pension att skickas digitalt. Totalt var det 369 personer som
fick utskicket digitalt i december, vilket motsvarar drygt 30
procent av utskicken.

Under aret har ocksa fler medlemmar gatt éver till att
anvanda de digitala kanaler som erbjuds for tjanster och
information kring sin pension. Under h&sten lanserades
Mina sidor pa kapan.se, dar drygt 13 000 unika besdkare
loggat in sedan starten. En 6kning ses ocksa av anvandare
pa minpension.se.

Uppfoéljning av medlemsinformation

Inom ramen for samarbetet med SPV genomfors [6pande
undersokningar for att forbattra service och information.
Inom ramen fér medlemmarnas kontakter med kundtjanst
utvarderas olika fragor och behovet av férbattrad informa-
tion. Undersdkningen genomfors utifran den samordnade
kundtjanstfunktionen och bildar underlag for bade SPVs
och foreningens fortsatta forbattringsarbete. Bland annat
anvands I6pande ett néjd-kund-index (NKI) for att folja upp
och méta hur néjda medlemmarna ar med den service och
information de erbjuds.

For de anstéllda och pensionarerna ar den évergripande
nojdheten oférandrad jamfort med forra dret. De anstéllda
ar mindre nojda jamfoért med pensionarerna.

Kontakten med SPV har betydelse i NKI-undersékningen.
De anstéllda och de pensionarer som varit i kontakt med
kundtjanst under det senaste aret ar i helhet mer néjda an
de som inte varit i kontakt.

Av de pensiondrer som varit i kontakt med SPV ar atta av tio
mycket ndjda med servicen. Andelen mycket néjda bland
de anstallda ar lagre. Bland dessa ar nagot fler an fyra av tio
mycket nojda.

No&jdheten med SPV:s telefonservice ar fortsatt mycket god
visar de noéjdhetsundersékningar som gors direkt i anslut-
ning till samtalen. Detsamma galler ndjdheten med de e-
tjanster som kan anvandas, exempelvis for att valja for den
valbara delen och for att flytta sina pengar.

Nagra slutsatser fran SPV:s nojd-kund-undersdékningar

Manga anstallda har en bristande kdnnedom om de
formaner som ar kopplade till tjidnstepensionen fran de-
ras statliga anstallning. Knappt tre av tio av de anstéllda
som svarat har en mycket hég kannedom om hur de far
tillgéng till information om tjanstepensionen.

De anstallda ar i ar nagot mindre néjda med SPV:s
information. Det handlar framst om information om
vad som paverkar tjanstepension. SPV har under dret
lyckats battre med att guida de anstallda sa att de far
en helhetsbild av pensionen jamfért med 2017.

Pensiondrerna ar mer ndjda med SPV:s information jam-
fért med forra aret. Bland annat upplever pensionarerna
i en storre omfattning att de far en forklaring till varfor
utbetalningen kan andras. Daremot upplever de i nagot
lagre omfattning att de far information i god tid innan
forandringar.

No6jd kund index 2018

Pensionarer 69

Anstallda 50

Utover undersdkningar mats antalet samtal till kundtjans-
ten. Det ger pa en dvergripande niva en indikation pa
behovet av kompletterande information och brister i den
lamnade informationen.

Antalet samtal till kundtjanst minskade till 76 887 samtal
jamfort med 99 727 st 2017.

Inriktningen &r att kontinuerligt forbattra informationen och
kunskapen om inte bara pensionsavtalet pa det statliga om-
radet utan aven pensionssystemet som helhet. Féreningen
verkar for att en allt hdgre andel av informationen samlas
pa minpension.se.

En fjardedel
av Kapan Pensioners
arsbesked skickades
digitalt till medlemmarna
under 2018
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Utsldpp fran tjansteresor

Kdpan Pensioner har som litet tjansteféretag med fa
anstallda inga direkta utslapp av betydande storlek. For-
eningens storsta klimatrelaterade utslapp sker vid tjdnste-
resor. Kdpan Pensioners resepolicy reglerar resandet for de
anstallda. En tjdnsteresa, val av fardvag och transportme-
del ska utga ifrdn en avvagning mellan kostnadseffektivitet
och den miljppaverkan resan utgor. Tagresor ar att féredra
framfor flyg, da det ar ett mer klimateffektivt resesatt,
sarskilt for restider under 4 timmar. Flygresor gors, om inte
sarskilda skal finns, i ekonomiklass, eftersom det inne-

bar en battre resursanvandning. Detta galler dven resor
utanfor Europa. Inriktningen for féreningens tjanstebilar ar
att dessa fore ar 2020 skall vara utslappsfria eller uppfylla
kraven for supermiljobilar. En forutsattning ar dock att
nodvandig infrastruktur finns uppbyggd och tillganglig for
den enskilde medarbetaren.

Kompetensutveckling och jamstalldhet

Kapan Pensioner har 15 anstallda. Det innebar att engage-
rade och kunniga medarbetare ar avgorande for att Kapan
Pensioner ska kunna bedriva sin verksamhet. Jamstalldhet
ar ett sjalvklart och grundlaggande forhallande. Det ar
samtidigt viktigt att samtliga bedémningar sker utifran
sakliga skal och inom ramen for i forsta hand kompetens
och lamplighet. Rekrytering och kompetensutveckling sker
med utgangspunkt i att prioriteringar gérs med jamstalld-
het och likabehandling som en grundldggande vardering.

Képan Pensioner har en jamn konsfordelning i styrelse
och i organisationen. Aven inom de olika kompetensom-
radena inom organisationen ar kénsfordelningen jamn.
Foreningens dverstyrelse utses av parterna pa det statliga
avtalsomradet.

Inriktningen &r att Kdpan Pensioner ska vara en foren-

ing helt utan diskriminering och som verkar for att alla
anstallda ska ha lika rattigheter och utvecklingsmajligheter.
Vi jobbar aktivt med den interna kulturen for att ta till

vara pa olikheter och dess positiva kraft. Organisationens
begransade storlek innebar att en fullstdndig redovisning
enligt Global Reporting Initiative (GRI) bedéms innebara
integritetsproblem vilket innebar att enbart en begransad
redovisning gors av jamstalldheten i organisationen.

LeverantGrer

Foreningens huvudleverantdr, SPV, ar en myndighet som
lyder under Sveriges riksdag och regering. Kapan Pensio-
ner verkar fér att myndigheten anvander sina resurser pa
basta satt inom ramen for gallande regelverk.
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SWESIF

Kdpan Pensioner ar medlem i SWESIF, Sveriges forum
for héllbara investeringar. Det ar ett sétt att lara sig
mer och att folja utvecklingen med haéllbarhetsarbete
i branschen samt att engagera sig i opinionsbildning
kring héllbarhetsfragor. Vi har medverkat vid flertalet
seminarier dar hallbarhet har diskuterats.
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Leverantorer av [T-tjanster till verksamheten ansvarar for att
drift och underhall sker resurseffektivt och att anvand hard-
vara atervinns enligt gallande regelverk och ingangna avtal.

Kdpan Pensioner sitter i hyrda kontorslokaler i Stockholm.
Hyresvardens ansvarsarbete handlar om att ta langsiktigt
ansvar miljdmassigt och socialt samt fér den ekonomiska
utvecklingen. Hallbarhetsarbetet handlar dven om att skapa
flexibla och bra arbetsmiljoer, att hela tiden se éver befint-
liga klimatsystem, byta till ligenergibelysning, vélja grén
el, skapa utrymmen fér sopsortering, installera elbilslad-
dare i garagen och erbjuda cykelgarage till hyresgasterna.
Foreningen deltar i hyresvardens hallbarhetsarbete genom
att folja och delta i de aktiviteter som hyresvarden erbjuder
samt att aktivt paverka med egna forbéattringsforslag.

Sammanfattning av hallbarhetsarbetet
inom den I6pande verksamheten
Foreningens egen organisation ar liten, vilket innebar
en begransad direkt paverkan for helheten i hallbar-
hetsperspektivet. Storst paverkan har féreningens
behov av information om verksamheten och individens
sparande. En stor del av medlemmarna soker inte ak-
tivt information om sin pension. Malsattningen ar att
de medlemmar som inte valt ett digitalt alternativ for
information om sitt pensionssparande skall fa en bra
och kortfattad skriftlig information om sitt pensions-
sparande en gang per ar. Sammantaget ar bedom-
ningen att féreningen bedriver den Iépande verksam-
heten pa ett resurseffektivt satt och inriktningen ar att
forsoka hitta en langsiktig balans mellan kraven pa
god information och den miljépaverkan distribution
av pappersutskick alltid innebar. Under 2018 togs ett
markbart steg mot farre utskick da fler medlemmar
valde ett digitalt alternativ istallet.



Regelverk och styrning — grunden
for verksamhetens hallbarhetsarbete

Kapan Pensioners hallbarhetsarbete utgar fran féreningens stadgar och
av styrelsen faststalld strategisk inriktning. Den inriktning som galler fér
féreningen anges i placeringsriktlinjer, forsakringstekniska riktlinjer och
regler fér riskhantering som beslutas av styrelsen. VD har det operativa

ansvaret for att hallbarhetsarbetet genomférs i praktiken och omfattar

hela verksamheten.

Hallbarhetsarbetet en integrerad del i
organisationen

Kapan Pensioners viktigaste bidrag till ett hallbart samhalle
ar att leverera en trygg pension till lagsta mojliga kostnad.
Foreningen tillhér medlemmarna och allt éverskott gar
tillbaka till medlemmarna i form av hégre pension. Kapan
Pensioners styrelse &r ytterst ansvarig for foreningens verk-
samhet dar hallbarhetsarbetet ar en integrerad del.

VD ansvarar for att operativt genomféra den strategiska
plan och de mal styrelsen beslutat om. Hallbarhetsarbetet ar
indelat i tre omraden; férsékring, investeringar och organisa-
tion. Hallbarhetsarbetet styrs av styrelsens beslutade strategi
och mal samt de regler som galler for verksamheten. Samt-
liga anstallda ansvarar for att hallbarhetsarbetet genomférs
som en integrerad del i den dagliga verksamheten och finns
narvarande i alla beslut som tas. Det ar av yttersta vikt att
verksamheten bedrivs pa ett sadant satt att medlemmarnas
fortroende for Kapan Pensioner uppratthalls och att verk-
samheten anses sund och ansvarstagande.

Organisationsstruktur for
integrerat hallbarhetsarbete

Compliance- —y | Riskfunk-
funktionen tionen
Hallbarhet i Hallbarhet i Hallbarhet
forsakrings- investerings- inom
verksamheten verksamheten organisationen
VD VD VD
Aktuarie Kapitalforvalt- Ekonomichef
Ansvarig SPV ningschef Inképsansvarig
Hallbarhetsansvarig
forvaltare

Kapan Pensioner foljer gallande lagar och foreskrifter om
penningtvatt och har dven interna regler som fortydligar
arbetet med att forhindra att verksamheten utnyttjas for
penningtvatt och finansiering av terrorism.

Overstyrelse

Kapan Pensioners hogsta beslutande organ ar éversty-
relsen. Overstyrelsen bestdr av trettio ledaméter och lika
manga personliga suppleanter. Ledaméterna utses av
arbetsmarknadens parter inom det statliga omradet, varav
halften utses av Arbetsgivarverket och halften av de fackliga
organisationerna.

Det betyder att 6verstyrelsen till lika delar representerar ar-
betsgivarna och de fackliga organisationernas medlemmar.
Medlem i Gverstyrelsen maste vara medlem i féreningen.

Styrelse

Overstyrelsen utser Kdpan Pensioners styrelse, som leder
den operativa verksamheten. Styrelsen bestar av sex leda-
méter och lika manga personliga suppleanter. Aven har
utses halften av ledamoterna av arbetstagarsidan och andra
halften av Arbetsgivarverket. Samma person kan inte sitta

i bade Gverstyrelsen och styrelsen. Mandattiden fér bagge
styrelser ar ett ar med mojlighet till omval.
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Lagar och regler

Kdpan Pensioner &r en sjalvstandig juridisk person i form

av en understodsforening, vilket ar en sarskild form av
ekonomisk forening. Verksamheten regleras av ett antal
lagar beslutade av riksdagen, bland annat Lagen om under-
stodsféreningar ' och Lagen om ekonomiska foreningar
samt en stor mangd foreskrifter och allménna rad utfardade
av Finansinspektionen. Regleringen tar sin utgangspunkt i
det tjdnstepensionsdirektiv som beslutats pa EU-niva. Under
2019 forvantas en ny reglering av tjanstepensionsforetag att
trada i kraft.

Foreningens verksamhet styrs av stadgarna som beslutas av
féreningens éverstyrelse. | stadgarna anges de grundlag-
gande villkoren for verksamheten och de begransningar som
galler.

Forsakringsvillkoren utgdr ifran villkoren i gallande kollektiv-
avtal och stadgar. Stadgarna finns pa kapan.se och informa-
tion om gallande pensionsavtal pa arbetsgivarverket.se eller
pa nagon av de fackliga organisationernas webbplatser.

For att sakerstalla att samtliga berakningar ar ratt och att
villkoren i alla vara forsakringar foljs pa ett korrekt satt

har féreningen en aktuarie. Aktuarien har ett sjalvstandigt
ansvar gentemot styrelsen och Finansinspektionen och
ansvarar bland annat for att rékna ut vardet pa pensionska-
pital och utbetalningar av pension. Aktuarien arbetar med
utgangspunkt i féreningens forsakringstekniska riktlinjer
som beslutas av styrelsen.

9 Lagen (1972:262) om understodsféreningar upphévdes vid ikraft-
tradandet av forsakringsrorelselagen (2010:2043) den 1 april 2011,
Enligt lagen om inférande av forsakringsrorelselagen (2010:2044) fick
understodsforeningar fortsatta att bedriva sin verksamhet till utgadngen
av 2014. Harefter har 6vergangstiden forlangts till 30 juni 2019.

Styrelse och ledning

Regelverk

Foreningens verksamhet granskas I6pande av den interna
kontrollfunktionen som gér riskbedémningar och sarskilda
analyser som presenteras for styrelsen. Darutéver utser dver-
styrelsen externa revisorer som granskar férvaltningen och
sakerstaller att foreningen foljer gallande redovisningsregler.
Revisorerna presenterar varje ar resultatet av sin granskning
for Gverstyrelsen. Finansinspektionen ansvarar for tillsynen av
verksamheten.

Kdpan Pensioner har ett ansvar gentemot medlemmar,
myndigheter och anstallda samt 6vriga intressenter att folja
gallande regelverk. Avsteg eller brott mot gallande regelverk
skall incidentrapporteras och en beddémning av risker och
regelefterlevnad rapporteras I6pande till styrelsen.

Intressenter

Kapan Pensioners viktigaste intressenter ar féreningens
medlemmar och kollektivavtalsparter pa det statliga omra-
det, i forsta hand Képan Pensioners grundare Arbetsgivar-
verket, OFR/S, P, O, Saco-S och Seko.

Kdpan Pensioners stadgar reglerar verksamheten och styrel-
sens sammansattning. Enskilda medlemmar som vill paverka
foreningens verksamhet och inriktning kan kontakta sitt
lokala fackliga ombud, det centrala fackliga kansliet eller
nagon av medlemmarna i 6verstyrelsen och framféra sina
synpunkter. Aven arbetsgivarna inom det statliga avtalsom-
radet kan pdverka verksamheten genom att kontakta sina
representanter i 6verstyrelsen.

Medarbetarna &r en annan intressentgrupp som tillsam-
mans med leverantdrerna bidrar till att utveckla verksamhe-
ten. Lopande foradling och forbattring ar en férutsattning
for en langsiktigt positiv utveckling av verksamheten.

Villkor for forsakringarna

" | «
Overstyrelse s e e | Galli‘r;d_e
30 ledamoter direktiv agstiftning
30 suppleanter 3
l Kollektivavtal
T om Forsakrings- Lejgfein om
understods- rérelselagen ekonomiska
6 ledamoter féreningar féreningar d
6 suppleanter Féreningens
stadgar
Verkstallande direktor A i) 1

14 anstallda

Finansinspektionen

Forsakringsvillkor
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Kapan Pensioner star under Finansinspektionens tillsyn och
betalar bl.a. avkastningsskatt till Skattemyndigheten vilket
innebér att dessa myndigheter och statsmakterna som
beslutar om regelverk &r betydelsefulla intressenter.

Sammantaget ger intressentdialogen en bra grund for
styrelsens arbete med att fatta strategiska beslut.

Foreningens sammantagna langsiktiga
vardeskapande

Det vardeskapande féreningen bidrar med &r en langsiktigt
positiv avkastning pa féreningens investeringar i kombina-
tion med en sjunkande kostnadsniva till féljd av en hog
effektivitetet i verksamheten. De storsta faktiska kostna-
derna som paverkar pensionsutbetalningarna ar avkast-
ningsskatten och kostnader for kapital- och forsakrings-
forvaltningen. Till skillnad fran manga andra aktérer pa
pensionsomradet har féreningen marginella kostnader fér
marknadsforing.

Verksamheten har inget annat syfte an att skapa varde for
sina medlemmar. Kostnader som inte bidrar positivt till mal-
sattningen bor undvikas, aven om de kan bidra till arbetstill-
fallen och valfard i 6vriga delar av samhéllet, men det ligger
utanfor uppgiften som &r att fullgéra uppdraget pa basta
méjliga satt i forhallande till medlemmarna.

Kontroll och tillsyn

Finans-
inspektionen

Externa Verksam- Forsakrings-
revisorer heten aktuarie
Internkontroll

oberoende granskning
riskkontrollfunktion
regelefterlevnadsfunktion

Om hallbarhetsredovisningen

Kapan pensioner férsakringsférening ar en understods-
forening som bedriver pensionsforsakringsverksamhet.
Medlem i féreningen &r och kan endast vara personer som
omfattas eller har omfattats av ett pensionsavtal inom det
statliga avtalsomradet. Denna redovisning omfattar samtlig
verksamhet inom féreningen. Arets rapport har inte gran-
skats av oberoende revisorer.

Denna hallbarhetsredovisning foljer inte fullt ut regelverket
i Global Reporting Initiative G4 (GRI G4) men sammanfat-
tar foreningens hallbarhetsarbete. Féreningens verksamhet
ar begransad och bygger pa en avgransad krets medlem-
mar och endast en forsakringsprodukt. Utvecklingen av
regelverk, riktlinjer, anvisningar och andra styrdokument &r
i regel anpassade for att reglera verksamheter i omfattande
globala och kommersiella koncerner och den s.k. propor-
tionalitetsprincipen & manga ganger svar att tilldmpa for
foreningens intressenter. Féreningen arbetar kontinuerligt
med att analysera forutsattningarna for en liten effektiv
organisation, som foreningens, att fullt ut anpassa sig till
GRI G4. Vidare foljer foreningen arbetet med ett inférande
av en svensk lagreglering av hallbarhetsredovisningar och
darefter féljande eventuella nya riktlinjer.

Denna hallbarhetsredovisning har godkéants av Kapan
Pensioners styrelse.

Intressentmodell
Med- .
EmErRE Anstallda
Kapital- ;@betsgivar-
marknaden et
(o]
Allmanheten MPAN
Media OFRs, P. O
Tillsyns-
myndigheterna Saco-S

SPV ( Seko
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Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Bedomt varde, Mkr

SEB Bolan 2022-12-21

Nordea Hypotek 2022-04-08

SEB Bolan 2021-12-15

Swedbank Hypotek 2022-06-15
Stadshypotek 2023-06-01

Nordea Hypotek 2023-09-20
Stadshypotek 2021-12-15
Stadshypotek 2022-09-21
Swedbank Hypotek 2023-03-15
Lansforsdkringar Bank 2021-09-15
Landshypotek 2022-10-14

DNB Bank 2025-05-28

SCBC 2023-06-21

Landshypotek 2022-05-09
Vasakronan 2021-12-15
Hufvudstaden 2021-12-08

Danske Bank 2023-01-25
Skandiabanken 2023-03-15

Saab 2022-09-28

SEB Bolan 2023-12-20
Vasakronan 2021-10-11
Vasakronan 2024-03-01

Vattenfall 2022-11-01

Fortum Vdrme 2025-02-24
Teliasonera 2023-11-08

Danske Bank 2023-12-08

SBAB 2021-01-27

SBAB 2022-06-08

Klévern 2021-02-26

Hemsd 2022-10-26

SBAB 2021-04-19
Lansforsakringar Bank 2021-05-18
Lansforsakringar Bank 2023-05-17
Nordea 2020-09-17

Scania 2021-09-06

Billerud 2023-03-20

Svensk Hypotekspension 2020-01-27
Santander Consumer Bank 2021-06-14
Rikshem Ff 2023-12-13 Frn Stibor +100
Santander Consumer Bank 2023-08-14
Scania 2023-03-03
Lansforsakringar Bank 2021-01-27
TVO 2024-02-15

Swedish Match 2021-09-06
Leaseplan 2022-01-26

Leaseplan 2023-05-05

Fabege 2023-08-30

Volvo 2022-05-19

Fortum Vdrme 2022-05-19

Epiroc 2023-12-06

3219
2807
1958
1873
1778
1771
1758
1533
1512
764
503
439
433
430
422
404
316
307
276
253
251
246
232
227
226
219
217
216
215
208
205
205
204
204
202
202
201
200
199
198
196
196
193
190
189
188
186
183
176
175

Bedoémt vérde, Mkr

Vasakronan 2021-11-15

Balder 2024-01-15

Ellevio Ff 250212, Kup 2,875 %
Sveaskog 2021-07-12

Kinnevik 2020-05-29

Spintab 2020-12-01

Hexagon 2020-09-17

Tele2 2023-02-24

Husqvarna 2021-05-03

Stena Metall 2020-11-27
Rikshem 2020-11-18

Nordea 2023-06-27

Ellevio 2024-02-28

Rikshem 2022-01-12

Willhem 2023-09-03

Nordea 2028-09-26

Danske Bank 2019-06-05
Sparbanken Rekarne 2022-04-04
Victoria Park 2020-06-17
Akelius 2023-10-03
Wallenstam 2020-11-23

Volvo 2023-12-13

Sparbanken Skane 2021-06-10
Jyske Bank 2023-09-07

Jyske Bank 2021-05-19
Swedbank Hypotek 2021-09-15
Swedish Match 2023-02-27
Sandvik 2021-01-14

Sveaskog 2021-03-01

SBAB 2025-06-11

Saab 2023-03-27

Klovern 2019-03-02

Willhem 2021-11-01

Nibe 2023-09-04

Heimstaden Bostad 2022-09-07
Lansforsakringar Bank 2026-04-26
Castellum 2022-04-14
Lansforsakringar 2024-07-10
Sandvik 2021-10-11
Billerudkorsnas 2022-02-21
Volvo Hybrid 2020-06-10
Landshypotek 2025-12-09
Hufvudstaden 2022-08-24

Arla Foods 2021-05-31

BMW 2020-10-06

Volvofinans 2020-11-27

Nacka Kommun 2023-03-13
Hufvudstaden 2023-01-23
Castellum 2022-09-01
Lansforsakringar Hypotek 2025-09-17

170
168
165
163
161
160
160
156
156
155
153
150
150
149
148
148
148
146
142
141
140
139
137
135
134
133
131
129
129
125
123
121
121
120
120
118
110
109
109
108
106
105
104
103
102
102
102
101
101
101
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Bedomt varde, Mkr

Volvofinans 2021-06-22
Jernhusen 2023-09-19
Volvofinans 2022-09-27
Swedish Match 2022-05-30
Kungsleden 2021-01-18
Arla Foods 2023-07-03
Sparbanken Rekarne 2021-05-03
Hems® 2023-02-08
Volvofinans 2022-11-09
Rikshem 2022-10-19
Volvofinans 2023-04-27
Castellum 2024-09-20

TVO 2023-01-13

Jyske Bank 2021-05-19
Indutrade 2023-02-23
Billerudkorsnas 2022-02-21
Tele2 2022-03-16

Akelius 2021-10-04

Balder 2020-11-20

Elekta 2020-03-26
Volvofinans 2021-10-25
Sampo 2022-05-23
Husqvarna 2022-03-01
Municipality Finance 2022-04-01
Landshypotek 2023-05-25
Heimstaden Bostad 2021-12-07
Hufvudstaden 2022-02-21
Sveaskog 2023-10-30
Sveaskog 2024-03-06

SBAB 2023-05-15

SBAB 2020-11-10
Lansforsakringar Bank 2022-09-21
Stadshypotek 2024-03-01
Castellum 2020-09-17
Swedavia 2021-05-17

Nibe 2021-06-21

Balder 2021-07-02
Hexagon 2023-04-04
Fabege 2023-02-28
Fastpartner 2019-09-22
Sagax 2021-06-15

Nordea Bank 2020-03-12
Castellum 2024-05-21
Klévern 2020-06-01
Husqgvarna 2021-05-03
Jyske Bank 2021-09-16

101
101
100
100
100
100
100
100
100
100
99
97
97
95
91
87
87
85
85
77
76
75
74
73
70
66
65
63
59
56
54
54
52
51
50
50
49
49
49
45
43
40
34
33
31
21

Ranterelaterade fonder

Aktia EMD Frontier Fund 301
Napier Park European Credit Opportunities Fund 241
M&G Loan Fund European 222
GAM MB Local EMD 218
Global Evolution Frontier Markets 197
Tetragon CLO Equity Fund I 177
ICG Total Credit Fund 175
Edelweiss Credit Fund I 168
Danske/Symphony US Loans 147
Wellington EMD Fund 135
Nordea International High Yield Bond Fund 132
Cheyne Total Return Credit Fund 125
Mercer Global High Yield Bond Fund, M-4 124
Guggenheim US Loan Fund 90

Innehav under ett bedémt varde om 10 miljoner kr samt
innehav som ar aktuella for forsaljning eller avweckling ar
exkluderade.
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Noterade aktier

Svenska aktieportféljen

Bedomt varde, Mkr Bedomt varde, Mkr

Investor 861 Swedish Orphan Biovitrum 155
Atlas Copco 757 Boliden 154
Ericsson 707 SKF 152
Swedbank 661 Kinnevik 152
Telia 566 Autoliv 134
Volvo 564 SCA 130
SEB 553 Saab 117
Svenska Handelsbanken 547 Elekta 113
Nordea 528 Balder 113
H&M 525 Fabege 103
Assa Abloy 511 Axfood 91
Sandvik 449 Trelleborg 81
Essity 438 Intrum Justitia 73
Hexagon 402 Husqvarna 73
Nyfosa 374 SSAB 73
ABB 295 Kindred 69
Epiroc 277 Hexpol 65
Astrazeneca 258 Billerud Korsnas 62
Tele2 244 Holmen 61
Alfa Laval 234 Modern Times Group 60
Lundin Petroleum 199 Getinge 60
Ica Gruppen 190 \eoneer 56
Swedish Match 182 Evolution Gaming 51
Skanska 169 Industrivarden 48
Castellum 168 NCC 34
Electrolux 166 Betsson 23
Millicom International Cellular 159 Stora Enso 23
Securitas 158 Arjob 16

Innehav under ett bedémt varde om 10 miljoner kr samt
innehav som ar aktuella for forsaljning eller avveckling ar
exkluderade.
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Globala aktier — basportféljen

Bedémt varde, Mkr

Apple 211
Microsoft 199
Alphabet 177
Amazon 167
Johnson & Johnson 94
Jpmorgan Chase & Co 94
Facebook 92
Nestle 80
Bank Of America 74
Visa 71
Procter & Gamble 70
Pfizer 68
Berkshire Hathaway 66
Verizon Communications 65
Intel 65
Home Depot 63
Unitedhealth Group 62
Merck & Co 62
Chevron 60
At&T 60
Coca-Cola 60
Cisco Systems 60
HSBC Holdings 57
Novartis 55
Mastercard 55
Walt Disney 53
Toyota Motor 51
Roche Holding Ag-Genusschein 51
Pepsico 49
Aia Group 49
Mcdonald’S 48
Comcast 48
Oracle 47
BP 46
Citigroup 46
Abbott Laboratories 45
Total 45
Dowdupont 45
Amgen 44
Diageo 43
Adobe 43
3M 42
Abbvie 41
Nike 41
Sumitomo Mitsui Financial Group 41
Hong Kong Exchanges & Clear 4
Medtronic 41
Netflix 40
Union Pacific 40
Costco Wholesale 40
Eli Lilly & Co 39

Bedoémt vérde, Mkr

Salesforce

Cigna

LVMH Moet Hennessy Louis Vuitton
SAP

Thermo Fisher Scientific
Mitsui & Co

Linde

Broadcom

Astrazeneca

Starbucks

IBM

Wesfarmers

Sumitomo Realty & Development
Mizuho Financial Group
Paypal Holdings
Glaxosmithkline

Royal Bank Of Canada
Mitsubishi Ufj Financial Group
Banco Santander

Texas Instruments

Sanofi

Booking Holdings
Honda Motor Co
Conocophillips

BASF

National Retail Properties
Bristol-Myers Squibb
Lowe’S Companies
Toronto-Dominion Bank
Nextera Energy

Air Liquide

Fortis

Caterpillar

Novo Nordisk

Allianz

Siemens

CME Group

Tokio Marine Holdings
Twenty-First Century Fox
Prudential

Nordea Bank

csL

Taylor Wimpey

Kinder Morgan
Qualcomm

Air Products & Chemicals
Tjx Companies

Air Water

Secom Co

Accenture

Westpac Banking

38
38
38
37
36
36
36
36
36
36
36
36
35
35
35
35
35
35
34
34
34
33
33
33
33
33
33
32
32
32
32
31
31
31
31
31
31
31
31
31
31
31
31
30
30
30
30
30
30
30
30
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Globala aktier - basportféljen

Bedomt varde, Mkr

Transdigm Group 30
Carlsberg 30
Unibail-Rodamco-Westfield 30
Experian 30
Axa 30
National Australia Bank 29
Rio Tinto 29
Bridgestone 29
Us Bancorp 29
Goldman Sachs Group 29
Inter Pipeline 29
ING Groep 29
Nippon Steel & Sumitomo Metal 29
Aviva 29
PNC Financial Services Group 29
Becton Dickinson And Company 29
Woolworths Group 29
Anthem 29
Enagas 29
Schindler Holding-Part Cert 29
Gilead Sciences 29
American Tower Corp 29
Simon Property Group 29
Bank Of Nova Scotia 28
Australia And New Zealand Banking Group 28
Lloyds Banking Group 28
Suncor Energy 28
Schneider Electric 28
L'Oreal 28
ABB 28
ASML Holding Nv 28
CSX 28
Keyence 28
Pernod Ricard 28
Schlumberger 28
Sumitomo Electric Industries 28
Bank Of New York Mellon 28
Canadian National Railway 28
Camden Property Trust 27
Mondelez International 27
Colgate-Palmolive 27
Glencore 27
Unilever 27
Vodafone Group 27
Intuit 27
Sony 27
Danaher 27
Kimberly-Clark 27

Morgan Stanley 27

Bedémt varde, Mkr

Norfolk Southern
Nvidia

Zurich Insurance Group
United Parcel Service
Enel

Reckitt Benckiser Group
Relx

CK Asset Holdings

SSE

Charles Schwab
Regency Centers
Biogen

Te Connectivity
Emerson Electric
Koninklijke Philips

Kao

Walgreens Boots Alliance

DBS Group Holdings
Vonovia

National Grid
Dominion Energy
CAE

Legrand

Humana

BNP Paribas

Metlife

Chubb

Daiwa House Industry
CVS Health

Roper Technologies
Williams Companies
HCA Healthcare
Daimler

American Express
Manulife Financial
Canon

Vornado Realty Trust
S&P Global

O'Reilly Automotive
Hitachi

lllinois Tool Works
Sysco

Engie

Fiserv

Church & Dwight
Stryker

Progressive

Deere & Co
Occidental Petroleum

27
27
27
27
27
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
26
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
24
24
24
24
24
24
24
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Globala aktier — basportféljen

Bedomt varde, Mkr

Amphenol

Ross Stores

Boston Properties

PPG Industries

NTT Docomo

EOG Resources

CGI Group

Marsh & McLennan Companies
Shire

Cognizant Tech Solutions
JFE Holdings

lllumina

Kansas City Southern
Sandvik

Red Hat

Intesa Sanpaolo

Aon

Adidas

Fedex

Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
State Street

Eaton

Sherwin-Williams
Woodside Petroleum

Ebay

First Republic Bank

DSV

Spark New Zealand
Laboratory Corporation of America Holdings
Koninklijke Ahold Delhaize
Estee Lauder

Canadian Natural Resources
Celanese

Parker Hannifin

Verisk Analytics

Shin-Etsu Chemical

Zoetis

Eversource Energy
Welltower

Las Vegas Sands

Henkel Ag & Co Kgaa
Standard Chartered
Softbank Group

Unilever

Constellation Brands
Heineken

Ingersoll-Rand

Analog Devices

Orange

Servicenow

24
24
24
24
24
24
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
23
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
21
21
21

Bedoémt varde, Mkr

Mitsubishi Electric

J.B. Hunt Transport Services
Takeda Pharmaceutical
Celgene

Corning

Baxter International
United Overseas Bank
Allergan

Deutsche Post

Charter Communications
Equinix

Anheuser-Busch Inbev
Telefonica

Eni

Rockwell Automation
Valero Energy

Bayerische Motoren Werke
Vertex Pharmaceuticals
Nidec

Activision Blizzard
Dassault Aviation
Halliburton

Pioneer Natural Resources
Shiseido

Autodesk

QOil Search

Weyerhaeuser

Galaxy Entertainment Group
Public Service Enterprise
UPM-Kymmene

Digital Realty Trust
IDEXX Laboratories
Volvo

Nintendo

Applied Materials
Vermilion Energy

Devon Energy

Panasonic

General Mills

Tesla

Micron Technology

Johnson Controls International

Unicredit

Equinor

HP

National Oilwell Varco
Industria De Diseno Textil
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Aktiefonder

Bedoémt varde, Mkr

SSGA EM SRI Enhanced Eq Fund 2515
SSGA Multifaktor Global ESG Eq Fund 1253
MSCI USA SRI UCITS ETF 996
SHB Global Smabolag Index Criteria 485
Montanaro European Smaller Companies 355
Nordea Global Stable Eq Fund 286
SSGA EM Select Eq Fund 263
Banque de Luxembourg European Eq 251
RBC EM Eq Fund 185
JPMorgan European Small Cap Eq Fund 177

Bedémt varde, Mkr

JPMorgan EM Opportunities Fund 159
Nordea Stable EM Eq Fund 148
Goldman Sachs China Fund 118
Montanaro European Mid Cap Fund 102
Fisher Investments EM ESG Fund 100
East Capital Sustainable EM fund 48
Goldman Sachs India Eq Fund 45

Onoterade innehav och fastighetsfonder

Bedomt varde, Mkr

Bergvik Skog AB 1886
Svenska Handelsfastigheter 1139
Fastighets Stenvalvet AB 1108
JPMorgan Infrastructure Investments Fund 1063
Hemfosa Fastigheter 609
Rockspring German Retail Box Fund 521
Midstar Hotels AB 456
Bridge Debt Strategies Fund Il 432
Antin Infrastructure Partners Fund Il 394
Perella Weinberg Real Estate Fund Ill 361
Molpus Woodlands Fund IV 323
Landmark Real Estate Partners VIl Offshore 315
Perella Weinberg Real Estate Fund Il 294
Antin Infrastructure Partners Fund Il 285
Cheyne Real Estate Credit holdings Fund llI 283
Global Energy & Power Infrastructure Fund Il 275
Sveafastigheter Bostad 247
White Peak Real Estate IV 247
Southern Pastures 238
Molpus Woodland Fund Il 237

Bedomt varde, Mkr

Profi Fastigheter IV 233
Areim Fastigheter 2 233
Global Infrastructure Partners 203
White Peak Real Estate Ill 175
Gottex Real Asset Fund 157
Profi Il Infracity 151
GMO Horizon Forestry Fund 150
ACM Permanent Crops Fund 150
Infrared Active Real Estate Fund IV 129
Bridge Debt Strategies Fund Il 128
Cheyne Real Estate Credit Holdings Fund 113
Infrared Aactive Real Estate Fund lll 99
Goldman Sachs Infrastructure 84
ACMII Investor 83
Antin Infrastructure Partners Fund Ill 76
Macquarie European Infrastructure Fund 37
Forest Fund Brazil 26

Innehav under ett bedémt varde om 10 miljoner kr samt
innehav som ar aktuella for forsaljning eller avveckling ar
exkluderade.
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