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Kapan Pensioner forvaltar kollektivavtalad

tjanstepension fér dem som ar eller har varit
statligt anstallda. Verksamhetens syfte ar att

 férvalta medlemmarnas pensionsmedel pa ett
effektivt, langsiktigt och ansvarsfullt satt.
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Hallbarhetsredovisning

Foreningen erbjuder en traditionell pensionsférsakring med garanterad rénta
och langsiktigt stabil avkastning, till Iagsta méjliga kostnad. Vi bedriver en
ansvarsfull férvaltning. Vi investerar med utgangspunkt i etiska normer och

principer med bred férankring i det svenska samhallet, baserat pa beslut

fattade av Sveriges riksdag och regering.

Kapan Pensioner ar en forsakringsférening vilket innebar att

féreningens medlemmar dger verksamheten tillsammans.

Foreningen agerar utifran vad som anges i stadgarna, gal-
lande lagstiftning samt féreskrifter och allmanna rad fran

Finansinspektionen och vad som &r basta majliga helhet

for samtliga medlemmar. Féreningen fick den 21 december

2020 tillstdnd av Finansinspektionen att bedriva tjanste-

pensionsverksamhet enligt Lagen (2019:742) om tjanste-
pensionsforetag. Beslutet géller fran den 1 januari 2021.
Beslutet innebér bland annat att féreningen byter firma-

namn till Kapan tjanstepensionsférening och vi har gjort ett
antal formella &andringar i stadgarna. Féreningens kortnamn

kommer dven fortsattningsvis att vara Kdpan Pensioner.

Hallbarhet for Kapan Pensioner

Kapan Pensioners hallbarhetsarbete ar indelat i tre omra-
den; investering, forsakring och organisation. Det innebar
att vi ska gora ansvarsfulla och hallbara investeringar,
leverera en trygg och traditionell férsékring och sakra det
interna hallbarhetsarbetet. Dessa tre omraden utgdr dven
strukturen for hallbarhetsredovisningen.

Vart uppdrag

Foreningen har fatt i uppdrag fran de kollektivavtalande
parterna (Arbetsgivarverket, OFR/S, P, O, Saco-S, Seko)

pa det statliga avtalsomradet att férvalta de obligatoriska
delarna av tjanstepensionerna samt vara det forvalda
alternativet for den valbara delen. Uppdraget fran parterna
ar att leverera en stabil och god pension till féreningens

Investering

Investeringar gors med
utgangspunkt i att uppna en

god avkastning till rimlig risk
och laga kostnader. Hallbar-
het ar en integrerad del i
forvaltningen.

Forsakring

Kapan Pensioner erbjuder
resurseffektiva och enkla
forsakringslésningar med en
god balans mellan utstallda
|6ften och risken i utstallda
ataganden.

drygt 850 000 medlemmar. Féreningen bildades 1992 med
uppdrag att forvalta den kompletterande tjanstepensionen,
med utgangspunkt i pensionsavtalet PA-91. Sedan dess
har nya pensionsavtal férhandlats fram och den 1 januari
2016 tradde det senaste avtalet, PA 16, i kraft. Det avtalet
innebdr att foreningens fortsatta verksamhet ar langsik-
tigt sakrad och arbetet med att erbjuda medlemmarna

en ansvarsfull och val balanserad pensionsférsakring kan
fortsatta. Kapan Pensioner arbetar med hallbarhet som en
integrerad del av den dagliga verksamheten. Hallbarhets-
arbetet utgar fran féreningens uppdrag fran medlemmarna,
via beslut i féreningens fullméaktige, féreningens stadgar
samt styrelsens beslut och policydokument.

Organisation

Hallbar resurshantering
— Sparsamhet med

resurser och
miljéhansyn ska
genomsyra hela
verksamheten.
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Utgangspunkt i hallbarhetsarbetet

Kdpan Pensioners arbete med hallbarhet tar sin utgangs-
punkt i féreningens hallbarhetspolicy, som faststalls av
styrelsen. | grunden finns &ven investeringsriktlinjerna som
reglerar de etiska ramarna for kapitalforvaltningen. Dessa
utgar i sin tur fran etiska normer och principer med bred
férankring i det svenska samhallet baserat pa beslut fattade
av Sveriges riksdag och regering. Vagledande for forvalt-
ningen &r principerna i de internationella konventionerna:

FN:s Global Compact
OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag
Oslo- och Ottawakonventionen

FN:s principer for ansvarfulla investeringar

FN:s globala mal — Agenda 2030

Se férdjupning av internationella principer och konventioner
pa sidan 19.

Kapan Pensioners hallbarhetsarbete
under 2020 — i korthet

B Vi har under hosten arbetat med att ta fram en strategi
for att minska vara investeringar i fossila innehav och har
nu beslutat att féreningens investeringar i kol- och olje-
produktion ska reduceras och enbart vara marginell till
ar 2023. Vi har i ett forsta steg slt av alla ber6rda bolag
i var direktdgda globala aktieportfélj och i den svenska
aktieportfolien har vi salt av en tredjedel av innehavet i
Lundin Energy.

Uppfyllda hallbarhetsmal 2020

B Inom ranteférvaltningen har vi under 2020 mer an
fordubblat vara investeringar i grona obligationer och
andelen uppgar nu till cirka 10 procent av ranteport-
foljen. En del av 6kningen kommer fran nagra av vara
storre investeringar inom fastigheter som har emitterat
grona obligationer under aret. | slutet av aret dkade vi
vart mandat for gréna och sociala obligationer vilket
kommer att leda till en 6kad investeringstakt framover.
Vi har ur ett hallbarhetsperspektiv fattat beslut att inte
léngre investera i statsobligationer utgivna av stater
i tillvéxtmarknader och har under december avyttrat
samtliga bertrda fonder.

B Vi har utékat vart dgaransvar genom att résta pa bolags-
stdmmorna for 70 % av vara direktdgda aktieinnehav. Vi
har fort 142 paverkansdialoger tillsammans med andra
investerare.

B Vi har undertecknat de FN-stédda principerna for
ansvarsfulla investeringar (PRI). Vi foljer redan idag PRI:s
principer men genom att ocksa underteckna principerna
blir vi medlemmar i PRI Association och genom med-
lemskapet atar vi oss darutéver att arligen rapportera
var egen héllbarhetsutveckling till PRI. Vi far darmed
ett kvitto pa det vi goér men ocksa en bra plattform for
att forbattra vart hallbarhetsarbete samt att utdka vart
samarbete med andra aktorer.

Kdpan Pensioner arbetar kontinuerligt med att férbattra
och utveckla det egna hallbarhetsarbetet.

Vad ESG star for:

ESG (Environmental, Social, Governance) ar en vanlig
bendmning pa hallbarhetskriterier vid investeringar och
star for kriterier gallande miljo, sociala férhéllanden och
bolagsstyrning.

Kapan Pensioners mal inom Utfall  Utfall

ansvarsfulla investeringar 2020 2019 Kommentar

Det samlade ESG-betyget for placeringar | K&pan Pensioner 6,9 6,7 Det samlade ESG betyget steg drygt

i noterade aktier skall Gverstiga rankingen MSCI ACWI ESG Universal 6,6 6,6 3% och det overtstiger utfallet for vart

for vart jamforelseindex MSCI ACWI ESG
Universal Index”. MSCI ACWI

Koldioxidavtrycket for noterade Kapan Pensioner

innehav ska minska Gver tid matt i

tCO2e/miljon kronor i intakter ™. MSCI ACWI

Y Sesidan 7 for forklaring av ESG betyget samt index.
) Se sidan 12 for forklaring av méatmetoden och matt.

59 5 g jamforelseindex med 4,5%.

Matt 1 14,1 16,3 Matti SEK minskade féreningens kol-

p dioxidavtryck med drygt 13% med
Matt 2 101 12,2 matt 1 och med cirka 18% med matt 2.
Matt 1 256 24,4 jamfort med MCSI ACWI har véra
M&tt 2 189 19 9 noterade innehav lagre koldioxidavtryck,

44,8% med matt 1 och 46,6% med
matt 2.
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Ansvarsfull kapitalférvaltning

Kapan Pensioners medlemmar ska alltid kénna sig trygga med att vi férvaltar och
investerar deras pensionskapital pa ett ansvarsfullt satt. Hallbarhet ar en integrerad
del av investeringsverksamheten. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra vart
hallbarhetsarbete och har under 2020 vidtagit flera atgarder for att forbattra oss

ytterligare.

Kapan Pensioners forvaltade kapital var vid arsskiftet drygt
113 miljarder kronor. Investeringarna gérs med utgangs-
punkt i investeringsriktlinjerna som &r beslutade av styrel-
sen. Den overgripande malsattningen for investeringsverk-
samheten ar att uppna en langsiktigt hallbar balans mellan
avkastning och risk pa ett kostnadseffektivt satt. Vidare ska
féreningens investeringar géras med utgangspunkt i ett
antal évergripande etiska normer och principer.

Forvaltningen ar inriktad pa investeringar i aktier, rantor och
fastigheter. Investeringar i aktier géller framst borsnoterade
innehav men utgors dven till viss del av onoterade minori-
tetsinnehav i olika typer av riskkapitalfonder. Rantor utgérs

Vi arsskiftet fordelade sig foreningens
tillgadngar enligt foljande

. Ovrigt

fealzt,égg%tg' inkl kassa 1%

14% _
Aktie-
relaterade
42%

Rante-
barande 43%

till storsta delen av svenska obligationer med hog grad av
sakerhet men innehaller ocksa en mindre del i utlandska
rantebdrande instrument via olika réntefonder. Vara fastig-
hetsrelaterade investeringar utgors av onoterade bolagsin-
nehav i kommersiella fastigheter, skog och mark men ocksa
infrastrukturinvesteringar via olika fonder.

De aktuella investeringsriktlinjerna innebar att tillgdngarnas
marknadsvarde ska ligga inom féljande intervaller:

B Acktier eller aktierelaterade tillgangsslag till lagst
25 procent och hégst 45 procent.

Obligationer och andra rantebarande vardepapper till
lagst 40 procent och hdgst 70 procent.

Fastighetsrelaterade placeringar till 1agst 5 procent och
hogst 20 procent.

Sammantaget innebdr inriktningen pa investeringarna att
ungefar halften av tillgdngarna placeras med lag risk
kopplad till de rantebarande investeringarna och den andra
halvan kopplad till aktier som har hogre risk. Resterande
delen av foreningens kapital placeras i fastigheter och andra
typer av tillgangar for att komplettera de risker som finns i
rantor och aktier.

En sammanstéllining 6ver féreningens samtliga innehav
finns pa var hemsida, kapan.se.
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Foreningens kapitalférvaltningsmodell

Tillgangsfordelning Riskférdelning

Process for hallbarhetsarbete i
investeringsverksamheten

De bolag vi investerar i ska leva upp till grundldggande prin-
ciper och utgangspunkten for vart hallbarhetsarbete ar ett
antal vagledande normer och principer med bred férankring
i det svenska samhaéllet baserat pa beslut fattade av Sveriges
riksdag och regering.

FN:s Global Compact

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

Oslo- och Ottawakonventionen

FN:s globala mal for hallbar utveckling — Agenda 2030
FN:s principer for ansvarfulla investeringar (UNPRI)

Vi stravar efter att vara externa fonder och férvaltare har
undertecknat eller férbinder sig att folja UNPRI.

Kapans process for hallbarhetsarbete i
investeringsverksamheten

Paverkans- \ Exkludering
arbete/ av bolag/
Dialog forvaltare

Normativ Positiv
screening

screening

- -

| var forvaltning tas hallbarhet med som en integrerad del i
investeringsprocessen och for att uppna en hallbar forvalt-
ning i enlighet med de vagledande principerna arbetar vi
bade med sa kallad normativ screening och positiv screen-
ing, bade avseende vara befintliga noterade innehav samt
vid nyinvesteringar. Utéver det arbetar vi med dialog och
paverkansarbete i syfte att paverka bolag och externa forval-
tare i ratt riktning och forbattra deras hallbarhetsarbete. |
var hallbarhetskommitté gar vi regelbundet igenom resultat
av screening och paverkansarbete och fattar beslut om vi
behover vidta ndgon atgard ur ett hallbarhetsperspektiv.
Grundinstallningen &r att vi som investerare gor storre nytta
genom att investera i bolag och darmed vara med och
pdverka an att avsta eller exkludera och dérmed inte ha
paverkansmojlighet och kunna bidra med en forbattring.

Avkastningsfordelning

Lopande
avkastning
Langsiktigt
god och stabil
Varde-  virde- avkastning

minsk- dkningar,
ingar

Normativ screening

Process for direktdga noterade aktier och
obligationer

Tva ganger per ar gor vi en férdjupad genomlysning (screen-
ing) av vara investeringar i noterade aktier och obligationer
for att sakerstalla att investeringarna inte bryter mot globala
normer avseende miljd, manskliga rattigheter, arbetsvillkor
och antikorruption samt inte &r inblandade i tillverkning eller
distribution av sa kallade kontroversiella vapen. Den fordju-
pade genomlysningen genomférs med hjélp av ISS ESG och
den omfattar cirka 79 procent av féreningens totalt forval-
tade kapital.

Utover den fordjupade genomlysningen anvander vi norma-
tiv screening for att kontinuerligt utvardera vara innehav ur
ett hdllbarhetsperspektiv. Resultatet av genomlysningen eller
den l6pande uppféljning kan innebara anmarkningar som
leder till att vi i forsta hand diskuterar bolagen i var hallbar-
hetskommittée. Om ett bolag bedéms brutit mot nagon av
de globala normerna &r nasta steg paverkansdialog med
bolaget (se sidan 9). Vi utfor i de flesta fall paverkansdialo-
gerna i samarbete med ISS ESG men i vissa fall for vi
dialogerna i egen regi. Om dialogerna inte ger resultat kan
vi som sista steg valja att avyttra bolaget (se sidan 11).

Vid nyinvesteringar ingdr den normativa screeningen som
en viktig del i var investeringsprocess och analys. | de fall
genomlysningen leder till anméarkningar dar normbrott ar
konstaterat investerar vi inte i bolaget. | var hallbarhetskom-
mittée diskuterar vi I6pande eventuella nyinvesteringar
utifran ett hallbarhetsperspektiv som inte nddvandigtvis
innebar konstaterat normbrott utan det kan vara diskussio-
ner pa grund av bolagets verksamhet, ledning mm som kan
vara tveksamma utifran vara hallbarhetskriterier.

Sedan 2018 forvaltar vi aktivt huvudparten av vart globala
aktiemandat i en egenfdrvaltad indexanpassad basportfolj
bestaende av 300 bolag. Genom att begransa antalet bolag

Vi anvander oss av ISS ESG som extern leverantor for var
normativa screening samt for granskning for kontrover-
siella vapen. | deras analysverktyg kan vi folja upp vara
innehav ur ett normativt perspektiv. ISS ESG anvander sig
av en trafikljusmodell, samt en betygsgradering mellan
1-10, i sin analys- och screeningprocess



som vi ar investerade i ger det oss ©kade mojligheter att
paverka innehaven nar vi sjalva aktivt kan vélja in och vélja
bort bolag ur ett hallbarhetsperspektiv. Den normativa
screeningen anvands da inte bara som en utvardering utan
ocksa proaktivt i processen for vart urval av de 300 bolagen.

Det ar inte alltid sjalvklart
vad som dar normbrytande och
beddbmningarna skiljer sig
mycket at

Var direktdgda basportfolj utgér drygt 80 procent av vara
aktieinvesteringar i OECD-lander. Vi investerar resterande
del i aktiva fonder och indexliknande instrument som vi
beddmer kompletterar basportfoljen. Var aktieexponering
pa tillvaxtmarknader forvaltas fortfarande i sin helhet av
externa fondleverantorer.

Process for aktiefonder (noterade)

De fonder vi har inom OECD och tillvaxtmarknader ingdr i
var process for normativ screening som beskrivits ovan med
tva grundliga genomlysningar per ar samt kontinuerlig upp-
féljning av fondernas innehav ur ett héllbarhetsperspektiv.
Trots att alla vara aktiefonder i dagslaget ar ESG-anpassade
forekommer det innehav som far anmérkningar i var
normativa screening. Det ar inte alltid sjalvklart vad som

ar normbrytande och bedémningarna skiljer sig mycket at
mellan de olika analysféretagen. Vi har ett ndra samarbete
med forvaltarna av fonderna och for dialog med dem dar
det uppstar fragetecken kring bolag.

Beddmning av féreningens placeringar utifran
ESG-kriterierna inom respektive sektor och dess
relativa vikt

10 Over nivé jamfért med MSCI ACWI I nivd med MSCI ACWI

9
. q Samhalls-
8 Daglig- Industri anster
varor Bank och =
7 sallankops.  forsakring i
varor nergi . T “x‘v—
=6 Fastig-
g Vard och.
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» 5 nikation
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Genomsnittligt
betyg Kapan

Genomsnittligt betyg
MSCI ACWI

Bubblornas storlek avspeglar den relativa vikten i portféljen.

Kélla: MSCI ESG research, ESG Portfolio Analytics

Positiv screening — betygsmodell

Utbver normativ screening arbetar vi dven med en process
for positiv screening. Syftet med den positiva screeningen
ar att alla bolag inom samma sektor beddéms och rankas
utifran en rad hallbarhetskriterier. Pa miljésidan finns un-
derliggande 6vervaganden inom exempelvis klimatférand-
ring, koldioxidutslapp, vattenpaverkan, miljéfarliga utslapp
och avfall. Inom den sociala delen gér man bedémningar
inom omraden sasom arbetsledning, halsa och sakerhet,
produktsakerhet och kvalitet. Inom féretagsstyrning analy-
seras och beddms styrelsens sammansattning, |6nesattning,
agarskap, redovisning och foretagsetik. Vi stravar efter att
investera i bolag med héga ESG-betyg inom respektive
sektor, vilket sker dels genom att vi valjer bort bolag med
l&gst ESG-betyg men ocksa genom att vi véljer in bolag
med hoga ESG-betyg inom respektive sektor.

MSCI ar en av varldens ledande indexleverantérer och
arbetar med analys och utvardering av miljé- och hall-
barhetsbeddmningar pa bolagsniva. Deras hallbarhets-
rating utgar fran en betygsskala som gar fran 0 — 10 dar
10 representerar det basta betyget. Varje bolag inom en
viss sektor utvarderas utifran en rad faktorer vilket resul-
terar i ett slutbetyg som kopplas till en bokstavsrating pa
en skala fran CCC till AAA.

Bokstavsrating ESG-betyg
AAA 8,6-10
AA 7,1-8,6
A 57-7,1
BBB 4,3-5,7
BB 29-4.3

Process for noterade aktier

En gang per ar gor vi en fordjupad genomlysning av vara
noterade aktieinnehav, bade direktdgda och fonder. |
denna genomlysning erhaller vi bade hallbarhetsbetyg

och hallbarhetsrating for samtliga noterade aktieinnehav
samt ett viktat hallbarhetsbetyg for hela portféljen. Vi tar
hjalp av MSCI fér att utféra genomlysningen. Utdver den
fordjupade genomlysningen foljer vi kontinuerligt upp vara
innehav. For var basportfélj far vi uppdateringar varje gang
ett hallbarhetsbetyg eller hallbarhetsrating andras och for
fonderna foljer vi I6pande upp den positiva screeningen.
Vid nyinvesteringar gor vi en avstamning av bolagets
hallbarhetsrating och hallbarhetsbetyg som en del i var
investeringsprocess.
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Var malsattning ar att hallbarhetsratingen for de foretag
som féreningen har direkt och indirekt exponering mot
forbattras Gver tid fran dagens niva. Den langsiktiga mal-
sattning ar att foreningens investeringar ska ha en viktad
genomsnittlig hallbarhetsrating som ligger éver det viktade
genomsnittet for de foretag som ingar i MSCI, All countries
world-index ESG Universal (MSCI ACWI ESG Universal).

Kapans ESG-betyg 2020, procentuell avikelse
jamfort med index

I Kapans portfolj mot MSCI, ACWI
Kapans portfolj mot MSCI, ACWI, ESG Universal

I 1e,7
Totalt ESG betyg 16,7%
5%
E - milj6 B 21%
-2,6%
S - sociala férhallanden [ 8%
0,9%
G — bolagsstyrning . 15,2%
10,6%

-15 -10 -5 0 5 10 15 20

Kélla: MSCI ESG research, ESG Portfolio Analytics

Utveckling ESG-betyg
Totalt ESG-betyg

|
Képan  MSCI ACWI ESG Universal ~ MSCI ACWI

—

2016 2017 2018 2019 2020

S —sociala férhallanden

L]
Kdpan ~ MSCI ACWI ESG Universal ~ MSCI ACWI

—

4

2016 2017 2018 2019 2020

Vid genomlysning av féreningens totala noterade aktieinves-
teringar 2020 forbattrades ESG-betyget till 6,9 jamfort med
foregdende ar da betyget var 6,7. Samtidigt har var portfol]
ett hogre betyg an bade MSCI ACWI ESG Universal som
uppgick till 6,6 och MSCI ACWI som uppgick till 5,9.

Vi har under aren vidtagit flera dtgarder i syfte att forbattra
vart hallbarhetsarbete och uppna ett battre viktat hall-
barhetsbetyg for vara noterade aktier och fonder. Ett av
syftena med omlaggningen av den globala aktieportféljen
var att sjalva kunna pdaverka vart hallbarhetsbetyg. De aktie-
fonder vi har kvar &r ESG-anpassade.

Hallbarhetsprocess fér onoterade innehav
och externa fonder

Forutom investeringar i noterade aktieinnehav och obliga-
tioner har vi investeringar i onoterade aktieinnehav i olika
typer av riskkapitalfonder och globala rantefonder. Inom
fastigheter investerar vi i onoterade bolag i kommersiella
fastigheter, skog och mark samt infrastruktur via olika
fonder. Véra interna forvaltare har néra och regelbunden
kontakt med forvaltarna av dessa innehav och fonder och
fokus pa hallbarhet &r numera en del i investeringsproces-
sen for dessa investeringar. For att i mojligaste man saker-
stélla efterlevnad av grundldggande hallbarhetskriterier
aven inom dessa onoterade innehav hanteras hallbarhets-

E - miljo

L
Kapan MSCI ACWI ESG Universal ~ MSCI ACWI

- —

2016 2017 2018 2019 2020

G - bolagsstyrning

|
Kapan  MSCI ACWI ESG Universal ~ MSCI ACWI

2016 2017 2018 2019 2020
Kélla: MSCI ESG research, ESG Portfolio Analytics



frdgorna bland annat utifran ett frageformular som syftar
till att kartldgga fondernas hallbarhetsprocess (hallbarhets-
grad, -arbete och fokus). Vi ser garna att hallbarhet ar en
central del i fondférvaltarnas strategi och att det finns ett
langsiktigt forhallningssatt i dessa fragor. Vi foljer I6pande
upp vad fonden har pa agendan for att forbattra och ut-
veckla arbetet och ansvaret kring hallbarhetsfragor.

Paverkansarbete och dgarengagemang

Syftet med Kapan Pensioners arbete som investerare ar att
leverera en langsiktig stabil och god avkastning at med-
lemmarna, inom ramen for gjorda férsakringsataganden.
Kapitalforvaltningen investerar i en mangd olika verksam-
heter for att vara diversifierad och darmed minska risken

i investeringen. Den stora spridningen av investeringarna
innebar att foreningen i regel &r en liten investerare i varje
enskild verksamhet. Vart paverkansarbete och dgaren-
gagemang varierar beroende pa investering och storlek
och arbetet omfattar paverkan genom dialog, réstning pa
arsstammor, medverkan i valberedningar, styrelseuppdrag
samt aktivt arbete i rddgivande kommittéer.

Paverkansarbete

Vart paverkansarbete sker framst genom paverkansdialoger
med foretag och forvaltare. Paverkansdialoger ar en viktig
del i vart 4garengagemang och huvudparten av vara dia-
loger &r reaktiva dialoger som oftast initieras av misstanke
om eller bekraftade krankningar av internationella normer
och konventioner. Vi samarbetar med ISS ESG for att be-
driva dessa dialoger i noterade bolag och syftet ar att saker-
stélla att bolagen atgardar bristerna och vidtar atgarder for
att liknande incidenter inte hander igen. Under 2020 har

vi fort paverkansdialoger med 142 bolag i samarbete med
ISS ESG. | vissa bolag férs dialoger kring flera @mnen och i
ar har 214 damnen tagits upp i dessa bolag. Svarsfrekven-
sen i arets dialoger dkade till 66 procent (56 procent) och
kvalitén pa bolagens deltagande har varit hogre pa det hela
taget. | arets dialoger var det ett tkat fokus pa konsument-
rattigheter och halsa som en f6ljd av Covid-19. Det var
ocksa stort fokus kring fackliga rattigheter och det holls
manga dialoger med fokus pa att motverka utarmning av
biologisk mangfald.

Vi fér sjalva dialoger med férvaltarna av vara fonder, bade
noterade- och onoterade innehav. Syftet med dialogerna
variera allt ifran att bara fa information till att paverka
innehav eller faktorer i fonderna. Vi for ocksa dialoger kring
policydokument relaterade till hdllbarhet och strategier och
under aret har vi ocksa lyft frdgan kring certifiering i vara
fastighetsinvesteringar.

Vi samarbetar sedan flera ar tillbaka med State Street
Global Advisors (SSGA) som forvaltar nagra av vara fonder.

Uppdrag inom foreningen 2020

Aktiv paverkan

Riktade Dialoger Val- Styrelse-  Rostning Rad-
dialoger med andra bered- uppdrag vid givande
investerare ningar stdmmor kommitéer

0 142 0 3" 2602 1

"Inget borsnoterat bolag.
2 Fullmaktsrostning.

SSGA ér stora inom bland annat indexforvaltning och har
ett stort aktiedgarengagemang i sin férvaltning. | en index-
forvaltning gar det inte att pa samma satt som i en aktiv
forvaltning sélja av en enskild aktie sa SSGA utfor ett om-
fattande paverkansarbete genom dialoger med féretagen
rérande fragor som &r vasentliga for féretagens formaga
att generera langsiktigt varde, dar fragor gallande bolags-
styrning, miljé och socialt ansvar ar av stor vikt.
Agarengagemang

Att vara en aktiv agare och rosta pa arsstammor och vara
med i valberedningar ar ocksa ett viktigt satt fér oss som
investerare att paverka foretag i en hallbar riktning. Hittills
har féreningens begrénsade dgarandelar och kravet pa en
effektiv forvaltning inneburit att vi inte aktivt deltagit pa
arsstammor framst avseende borsnoterade publika foretag.
Vart aktiva dgande i noterade bolag 6kade betydligt under
2018 nér vi lade om vér férvaltning av globala aktier. Aven
om vi fortsatt har en begransad dgarandel i respektive
bolag &r det av 6kad betydelse att vi utdvar vart aktiedgar-
ansvar. Vi har darfor uppdaterat var agarpolicy till att
omfatta ett aktivt aktiedgarengagemang.

Bolagsstammosasongen 2020 kom att paverkas kraftigt

av Coronapandemin. For att begransa spridningen av
coronavirus rekommenderades beslutsfattare att férhindra
att stora folkmassor samlades. Detta hade en inverkan pa
stdmmosasongen eftersom de flesta foretag inte kunde
halla sina arsstdmmor som vanligt och manga féretag fick
initialt skjuta fram sina stdmmor. For att underlatta bade
genomférande och uppskjutande av arsstammor under
dessa extraordindra omstandigheter antogs en rad lagar pa
flera marknader. | mitten av april fick de svenska bolagen
enligt lag ett tillfalligt undantag for att underlatta genom-
férandet av bolagsstdmmor som innebar att bolagen kunde
tillata forhandsrostning. Foretag runt om i varlden valde
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att andra sina forslag infér sina drsstammor pa grund av for fullmaktsréstning (proxy voting). ISS ESG tillhandahaller
osakerheten orsakad av pandemin i den globala ekonomin. en elektronisk réstningsplattform dér vi tar del av deras
Den vanligaste férandringen var minskning eller fullstandig analyser och réstningsrekommendationer. Vi gor vara egna
aterkallelse av utdelningsférslag. Aterkép av aktier stoppa- beddmningar och beslutar om vi vill résta i enlighet med
des ocksa eller dndrades tillsammans med andringar i ISS forslag och rekommendationer. Vi valde i samtliga fall
finansiell vagledning. Ett antal foretag meddelade ocksa att résta i enlighet med rekommendationerna. Vi réstade
att ledningens loner skulle justeras med nedskarningar pa bolagsstéammorna foér drygt 70 procent av vara direkt-
av fast ersattning eller inga bonusutbetalningar for 2020. agda aktier. En sammanstallning éver samtliga bolagsstam-
Emellertid gjordes fa justeringar i allmanhet for langsiktiga mor och hur vi har réstat finns pa var hemsida, kapan.se.

incitamentsprogram. Dessutom andrade manga foretag

' . | vissa av vara onoterade investeringar inom riskkapital och
sina forslag till styrelsearvoden sa att dessa lamnades ofor-

fastigheter tar vi ett viktigt dgaransvar genom att vara med

andrade jamfort med 2019. Vissa regeringar meddelade
att ekonomiskt stéd var villkorat av att foretag vidtagit vissa
atgarder, till exempel var foretag tvungna att utelamna
utdelningar for att fa kortvarigt stéd i vissa lander.

Under radande omstandigheter valde vi att rosta pa aktuella
bolagsstammor via fullmakt med hjalp av ISS ESG:s tjanst

Paverkansarbete och dgarengagemang

Dialoger forda med 142 bolag
Overlappande 30

E-Milj6 32
G-Bolags-
styrning 14
S-Sociala 66
Bransch
Ovriga 20
Fastigheter 3 Industri 60

Finans 10

Dagligvaror 11

v

Halsovard 12 T 14

Energi 1

Geografisk férdelning

Afrika 1%
Mellanéstern 2%
Oceanien 3%
Latinamerika 6%
Asien 41%

Europa 20%

Nordamerika 27 %

i fondernas radgivande kommittéer, sa kallade advisory
boards. | dessa kommittéer medverkar vi med kunskaps-
stod och som radgivande samtalspartner i diverse fragor
avseende fondernas verksamhet. Vid eventuella intresse-
konflikter har den radgivande kommittén skyldighet att

fatta beslut genom rostrattsférfarande.

Foreningens fullmaktsréstning 2020

Rostningsstatistik 2020
Antal drsstdmmor 260
Andel bolag av totalt antal direktdgda innehav 70%
Antal agendapunkter 4106
Andel roster for styrelsens forslag 93%
Andel réster mot styrelsens forslag 7%
Antal aktiedgarforslag 224
Geografisk fordelning av bolagsstammor

Land Andel
USA 50%
Japan 9%
Storbritannien 8%
Frankrike 4%
Tyskland 4%
Kanada 3%
Nederldnderna 3%
Schweiz 3%
Sverige 3%
Spanien 2%
Ovriga 1%



Den av styrelsen beslutade dgarpolicyn anger att Kapan
Pensioner avser att utova sitt agarinflytande i noterade
bolag pa foljande satt:

B att medarbetare alltid deltar pa arsstammor dar
agandet Overstiger mer &n 1 procent av rosterna
av bolaget och dar utéva den rostratt som hor till
féreningens aktier,

B att medarbetare eller ombud alltid deltar pa ars-
stammor dar dgandet dverstiger mer an 0,1 procent
av rosterna av bolaget och dar utévar den rostratt
som hor till féreningens aktier,

B att noggrant forbereda och férankra féreningens
stallningstagande pa stdmman,

B att delta i valberedningens arbete i de bolag dar
féreningen ar bland de storre dgarna.

Exkludering av bolag

Den 6vergripande inriktningen &r att inte goéra investeringar
i foretag som kranker internationella normer for miljo,
manskliga rattigheter, arbetsratt och korruption och vi
investerar inte heller i bolag som ar inblandade i tillverkning
eller distribution av kontroversiella vapen. Vad galler note-
rade aktier och rantebdrande tillgdngar screenar vi regel-
bundet vara innehav och tva ganger per ar gér vi med hjalp
av ISS ESG en fordjupad genomlysning av innehaven utifran
ovan namnda kriterier. Om ett bolag inte uppfyller eller
misstanks bryta mot vara hallbarhetskriterier for vi dialog
med bolaget i samarbete med ISS ESG eller forvaltaren om
bolaget ingar i en fond. Om bolaget inte kan presentera en
atgardsplan for att komma till ratta med problemen eller
om dialogen inte ger resultat valjer vi att sélja innehavet.

De olika analysféretagen gor olika bedémningar av fore-
tagens efterlevnad av internationella normer och vi har

i nagra fall fort dialoger med fondférvaltare kring bolag
som i var screening fatt anmarkningar eller blivit under-
kanda enligt vara hallbarhetskriterier men som ett annat
analysforetag har godként. Dessa investeringar foljer vi
regelbundet upp med fondférvaltarna och vi diskuterar
dessa innehav i var hallbarhetskommittée. Under 2020 har
vi haft farre bolag uppe till diskussion an féregdende ar. En
fondforvaltare avyttrade ett flertal bolag som vi haft uppe
till diskussion och vi valde att avyttra tva globala aktiefon-
der dar dialogerna inte gett ndgot resultat och dér vi gjorde
beddmningen att sa inte kommer att ske.

Vi ska inte investera
| bolag'som-har mer an
fem procent omsattning fran
utvinning, kraftproduktion,
bearbetning och raffinering
fran kol och olja.

Utdkade exkluderingskriterier

Nar vi 2018 6vergick till att 4ga och forvalta storre delen
av vara globala aktier direkt valde vi redan da att utesluta
bolag som utvinner och producerar el och vérme fran
forbranningskol. For att uppna vara och de globala klimat-
malen samt for att minska klimatrisken i portfélien har

vi under 2020 arbetat med att ta fram en strategi for att
minska vara investeringar i fossila innehav och har beslutat
att féreningens investeringar i kol och oljeproduktion ska
reduceras och enbart vara marginell till &r 2023. Vi ska

inte investera i bolag som har mer an fem procent omsatt-
ning fran utvinning, kraftproduktion, bearbetning och
raffinering fran kol och olja®. Vart forsta steg ar att vi salt
av alla bertrda bolag i var direktdgda globala aktieportfol]
och i den svenska aktieportfoljen har vi salt av en tredjedel
av innehavet i Lundin Energy, resterande del avyttras fore
halvarsskiftet 2021. Nasta steg ar att vi under aret kommer
vi att se éver vara fonder och 6vriga tillgangar. Vi har ocksa
beslutat att inte investera i statsobligationer utgivna av
stater i tillvaxtmarknader.

Detta med reservation for ett fatal bolag som vi i dagslaget anser
vara omstallningsbolag samt med reservation for att listan for
omstallningsbolag kan komma att uppdateras utifran bolagens
klimatarbete och atagande.

For var direktdagda globala basportfélj som bestar av cirka
300 foretag och utgor 35 procent av vara totala aktiepla-
ceringar exkluderar vi utéver ovan namnda kriterier aven
bolag enligt foljande kriterier:

Kdrnvapen

Produktion av karnvapen inom icke-
spridningsavtalet d v s FNs konvention
om karnvapenférbud (juli 2017).

Tobak
Produktion av tobak

Distribution av tobak 6ver 5 procent
av omsattning
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Analys av investeringarnas klimatpdverkan
Inriktning for Kdpan Pensioner ar att de samlade investe-
ringarna over tid ska vara klimatneutrala. Féreningen har
som ett led i detta arbete sedan tio ar tillbaka investerat
|6pande i skogsbruk och mark och har i dagslaget ett
betydande innehav med en beddémd positiv klimatpaverkan
vilket kompenserar for de innehav som kan bedémas vara
mindre positiva ur ett klimatperspektiv.

Vi mater koldioxidavtrycket pa vara noterade aktier vilket
motsvarar 92 procent av totala aktieportfoljen. Koldiox-
idavtrycket ar ett satt att uttrycka hur stora direktutslapp
av vaxthusgaser som bolagen vi har investerat i orsakar.
Analysen av vara aktieinvesteringars koldioxidpaverkan
gors av MSCI.

Vi har sedan nagra ar tillbaka foljt rekommendationen
fran Svensk Forsakring (Méatt 1) vid méatning av koldioxid-
avtrycket och har sedan forra dret valt att kompletterat
matningen med Fondbolagens Forenings rekommendation
(Matt 2). Bdda matten mater koldioxidavtryck i férhallande
till portfoljforetagens intakter och omfattar utslapp scope
1 och 2 enligt GHG protokollet.

Det finns dock begréansningar i informationens anvandbar-
het, bland annat visar koldioxidavtrycket en historisk 6gon-
blicksbild av hur utslappen frén bolagen vi investerat i ser ut
vid en viss tidpunkt och vardena kommer att variera i takt
med att bolagens utsléapp férandras, men ocksa genom att
portfoljens sammansattning dndras. Aven vaxelkursférand-
ringar paverkar matningen.

Bidrag till totalt koldioxidavtryck férdelat pa kalla

% M Uppskattad data

M Rapporterad data
100 PP

17.1

80

60

40

20

Kapan MSCI ACWI

Kalla: MSCI ESG research, Carbon Portfolio Analytics

Det ar ocksa viktigt att beakta att koldioxidavtrycket inte
visar investeringarnas totala klimatpaverkan bland annat
eftersom:

M Endast vissa utslapp inkluderas. Indirekta utslapp fran
leverantdrer omfattas inte alltid av berdkningarna och
inte heller de vanligtvis omfattande utslapp som kan
folja pa anvandningen av ett foretags produkter.

B Utslappsdata fran bolag sannolikt inte ar fullstandig.

Endast vissa tillgangsslag mats.

B Besparingar av utslapp genom produkter och tjanster
inte réknas in.

B Information om fossila reserver inte ingar.

B Mattet inte sager nagot om hur val en portfolj ar

positionerad mot, eller dess bidrag till, en 6vergang
till ett koldioxidsnalt samhalle.

Det innebdr att redovisningen i manga delar maste
kompletteras med olika antaganden eller uppskattningar
eftersom den inte ar enhetlig.

Matmetod for matt 1 och 2

B Berakningarna bor goras med hjalp
av data om utslapp av vaxthusgaser
som uppfyller en globalt vedertagen
modell sdésom GHG protokollet.

B Data ska omfatta scope 1 (foreta-
gens direkta utslapp) och scope 2
(foretagens indirekta utslapp fran
konsumtion av el, varme eller anga).

B Utslappen bor utryckas i termer av
koldioxidekvivalenter (CO2e).

GHG-protokollet (Greenhouse Gas
Protocol Corporate Standard) ar den
vanligaste redovisningsstandarden
for att berakna utslapp av vaxthus-
gaser GHG-protokollet omfattar sju
vaxthusgaser; koldioxid (CO2), metan
(CH4), dikvaveoxid (N20), fluorerade
kolvaten (HFCs), perfluorkolvaten
(PFCs), svavelhexafluorid (SF6) och
kvavetrifluroid (NF3).

Koldioxidekvivalenter (CO2e) ar

en mattenhet som gor det mojligt att
mata olika vaxthusgaser pa samma
satt. Genom att uttrycka utslappen av
en viss vaxthusgas i CO2e anges hur
mycket koldioxid som skulle kravas for
att ge samma klimatpaverkan.



Matt 1

Det redovisade nyckeltalet mater aktieportfoljens koldioxid-

intensitet i forhallande till portféljbolagens intakter (net-
toomsattning). Det kan ses som ett matt pa hur koldioxid-
effektiva bolagen i aktieportfoljen &r, dar resultatet sedan
viktas med var dgarandel i bolaget.

Matt 1 visade per 31 december 2020 44,8 procent lagre
koldioxidintensitet an for vart jamforelseindex MSCI ACWI
vid samma tidpunkt. Jamfort med féregaende ar har bade
index och var portfolj lagre koldioxidintensitet matt i dollar.
Var portfolj har cirka 24 procent lagre koldioxidintensitet
vid drets matning.

Maétt i kronor var portfoljens koldioxidintensitet 14,1 ton
CO2-ekvivalenter per en miljon kronor i intakter (netto-
omsattning), vilket ar en forbattring med drygt 13 procent
jamfort med féregaende ar. Kronan forstarktes mot dollarn
under 2020 vilket bidrar till en lagre forbattring matt i
kronor.

Enkelt uttryckt innebar det att vi med matt 1 beraknar
hur mycket vi dger av bolaget och tar det i relation

till utslappen medan matt 2 beraknar hur stor vikt

i portfoljen bolaget har. Det vill séga om vi ager en

stor del av ett bolag som slapper ut mycket far vi hog
intensitet i matt 1 men med exakt samma dgarandel i
bolaget men dar innehavet har en liten vikt i den totala
portfoljen ger matt 2 en lagre intensitet.

Matt 2

Det finns olika satt att redovisa koldioxidavtryck och under
2019 tog Fondbolagens Forening fram en standard for
berakning av koldioxidavtryck for att anpassa den till de
férandringar som skett under de senaste aren. Bland dessa
ar att EU:s Non-Financial Reporting Directive anvands i den
svenska arsredovisningslagen, att flera nya investerarledda
klimatinitiativ lanserats och att EU har presenterat sina pla-
ner for en hallbar finansmarknad. Dessutom har Task Force
for Climate-related Financial Disclosure (TCFD) presen-
terat rekommendationer for klimatrelaterade finansiella
upplysningar och initiativets ramverk har pa kort tid blivit
det som flertalet klimatinitiativ, rapporteringsramverk och
EU-kommissionen borjat anvanda. | detta matt ar rekom-
mendationen att ett intensitetsmatt anvandas som visar
portféliens exponering (inte dgarandel som i matt 1) mot

koldioxidintensiva foretag. Koldioxidintensitet mats som ett

portfélibolags koldioxidekvivalenter i forhallande till port-
foljbolagets intdkter darefter berdknas koldioxidintensitet
som det vdgda genomsnittet av koldioxidintensiteten hos
respektive portféljbolag i portféljen.

Matt 2 visade per 31 december 2020 46,6 procent lagre
viktad genomsnittlig koldioxidintensitet an vart jamforel-
seindex MSCI ACWI vid samma tidpunkt. Jamfort med

féregdende ar har var portfolj drygt 27 procent lagre viktad

genomsnittlig koldioxidintensitet matt i dollar.

Matt i kronor var portféljens viktade genomsnittliga koldi-
oxidintensitet drygt 10 ton CO2-ekvivalenter per en miljon
kronor i intakter (nettoomsattning), vilket ar en forbattring
med drygt 17 procent jamfort med féregaende ar. Kronan

forstarktes mot dollarn under 2020 vilket bidrar till en lagre

férbattring matt i kronor.

Den sektor som bidrog mest till féreningens koldioxidavtryck var ravaruindustrin, vilken stod for 54 procent av
utslappen, samhaéllstjanster stod fér 14 procent och industrisektorn utgjorde nio procent. Dessa tre sektorer utgor
tillsammans 27 procent av aktieportféljen men star for 77 procent av koldioxidutslappen.

Marknadsvarde
Révaror 5%
Ovrigt
73% Industri 20%

Samhalls-
tjanster 2%

Bidrag till koldioxidutsldpp

Ovrigt
23%
Ravaror
54%
Samhalls-
tjdnster
14%

Industri 9%

Kalla: MSCI ESG research, Caron Portfolio Analytics
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Klimatrisker

Att arbeta med hallbarhetsfragor inom investeringsverk-
samheten handlar inte bara om att analysera en investe-
rings miljopaverkan. Det har under de senaste dren blivit
allt mer tydligt att klimatrelaterade risker kommer att leda
till 6kade finansiella konsekvenser fér omvarlden och i vara
investeringar. Dessa klimatrisker paverka vara beslut och

ar nagot vi maste ta hansyn till i vara investeringar for att
uppna vart syfte att leverera en trygg och hallbar avkast-
ning till vdra medlemmar.

Inom ramen for Kapan Pensioners egen risk och solvens-
analys (ERSA) har vi paborijat ett arbete for att kunna gora
en uppskattning av klimatriskerna i vara investeringar.

Man kan dela upp den finansiella paverkan fran klimat-
risker i tva kategorier:

B Omstallningsrisker — risk for lagre marknadsvarde i
investeringarna som kan bero pa miljélagstiftning, ny
teknologi som ersatter produkter eller att konsumenter
gor mer miljdmedvetna val.

M Fysiska risker — risk for lagre marknadsvarde pa grund
av direkta skador pa egendom eller verksamheter som
beror pa klimatrelaterade handelser till exempel éver-
svamningar, brand eller brist pa vatten.

Skattning av aktieportféljens klimatrisker

Vadra investeringar paverkas av bada dessa kategorier och vi
har valt att begransa skattningen av riskerna till att om-
fatta vara aktieinvesteringar. Vi har tagit hjalp av SEB med
berakningen.

Berakningen ar baserade pa tre scenarier som bygger pa
IPCC:s (FN:s klimatpanel) klimatscenarier och data som dar-
efter omsatts till en finansiell analys pa bolagsniva for att
utvardera de skattade klimatriskernas finansiella inverkan.
Dar alla klimatrelaterade kassafléden fram till 2030 nuvar-
deberaknats med hjalp av WACC som diskonteringsfaktor.
Berakningen av omstallningsriskernas paverkan utgar fran
olika antaganden avseende parametrarna koldioxidskatt,
okad marknadsandel av fornyelsebara energikallor och
produktion av fossila branslen (olja, gas och kol).

Berakningarna stracker sig till 2030. Stdrst negativ paver-
kan for foreningens aktieportfélj och darmed hogst risk ger
sceneriet ambitiés omstallning (berdkningarna gérs med en
hogre skatt pa koldioxid, hdgre andel férnyelsebara kallor
vid energiframstallning och darmed minskad produktion

Klimatpaverkan som procent av aktieportféljens
totalt forvaltade kapital eller totalt market cap
for index

MSCIACWI [l Kapan

L

0.1% | Ingen forandring ©
0% | fran dagslaget g
:
-2.3% En viss 2
e 3
0,9% forbattring 8
&
o
84% Ambitios z
-2,7% omstalining Bl
37
e R
-0,2% | Genomsnittligt ;:
0,2% klimatscenario §
N

-10 -8 -6 -4 22 0 2

Kalla: SEB Climat Risk Model February 2021.

av olja och gas). | detta scenario uppskattas det uppsta
omstallningskostnader som motsvarar 2,7 % av det totala
forvaltade aktiekapitalet. Vi far en lagre paverkan an vart
jamforelseindex vilket bland annat beror pa skillnader i
sektor och geografisk allokering. Inom energisektorn har vi
till exempel salt av en stor andel av vara investeringar i olja
och kol vilket minskat risken i var portfol;.

Skattningen av fysiska risker bedéms endast att ha en
begransad inverkan pa portféljen de narmaste tio aren,
darfor har de inte utvecklats i olika scenarier.

Omrakningsriskscenarierna grundar sig pa IPCC:s klimat-
banor (Representative Concentration Pathways, RCP).

RCP 8.5 — Ingen forandring sker fran idag, vilket
sannolikt leder till att Parisavtalet ar langt ifran att
uppfyllas.

RCP 6.0 — En viss forbattring sker, vilket sannolikt
innebar en langsam 6vergang till [agre uppvarmning
men som inte racker till for att uppfylla Parisavtalet.

RCP 2.6 — Ambitits omstallning, innebar tillracklig
forbattring for att uppfylla Parisavtalet.

Disclaimer:

Informationen ar baserad pa data fran kéllor som har hamtats av
SEB, men SEB tar inget ansvar for att denna information &r sann
och riktig. Viss information ar baserad pa antaganden och estimat
for foretag som inte rapporterar (till exempel hallbarhetsdata) i sina
arsrapporter. Ingen garanti, uttryckt eller underforstadd, gors av SEB
eller nagon identifierad tredjepartsleverantor, vad galler fullstandig-
het, noggrannhet, icke-intrdng mot tredje parts rattigheter, saljbar-
het eller [amplighet for ett visst syfte och informationen ar inte att
betrakta som ndgon form av kreditvardighet eller hallbarhetsbetyg
for de granskade enheterna. Mottagaren av informationen skall
bilda sin egen uppfattning och dra egna slutsatser kring foretagen
som omfattas av informationen.



Exempel pa vart hallbarhetsarbete 2020

Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra vart hallbarhetsarbete. Vi vill att vara
medlemmar och andra intressenter latt ska kunna félja och uppdatera sig pa det arbete
vi gor inom hallbarhet. Pa kapan.se, publicerar vi Idpande de atgarder som vi, vara
samarbetspartners eller vara férvaltare gor med syfte att forbattra vart hallbarhetsarbete.
| detta avsnitt tar vi upp ett par av de aktiviteter som skett under aret.

En ranteinvestering med inriktning pa

globala hallbarhetsmal

Under dret gick vi in som en av ankarinvesterarna i en
nystartad fond inriktad mot utlaning till mikrofinansinstitut
i utvecklingslander. Fonden forvaltas av Developing World
Markets (DWM) och har som mal att skapa god avkastning
och framja FN:s globala hallbarhetsmal som fattigdomsbe-
kampning, minskad hunger, utbildning, jamstalldhet, god
hélsa, rent vatten och férnybar energi. Fonden lanar ut
pengar till mikrofinansinstitut som sedan finansierar mikro-
féretag inom omraden som kvinnligt féretagande, utveck-
ling av jordbruk och férnybar energi. Utldningen sker framst

LT - i . . L . . ) ~
LNIT IO L | ~ i Asien, Afrika, Latinamerika och Osteuropa. DWM har en

E . S . B S mycket lang erfarenhet av att investera inom mikrofinans i
: : utvecklingslander.

—
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Eurofima

De gréna obligationerna vaxer

Var investeringstakt i gréna obligationer har 6kat markant
under aret. Vi har mer an férdubblat vart innehav under
aret och andel grona obligationer var vid arsskiftet cirka 10
procent av obligationsportfoljen. For att sakerstalla fortsatt
Okad investeringstakt har vi utdkat mandatet for grona
obligationer.

Under aret var det ett flertal av de bolag vi investerat i

inom fastigheter som gav ut gréna obligationer. Svenska
Handelsfastigheter emitterade gréna obligationer, vilket ut-
gor en betydelsefull komponent i bolagets fortsatta arbete
med att bedriva en langsiktig hallbar verksamhet. Vi som
agare tycker att det ar viktigt att stétta den utvecklingen.
Aven White Peak, som &r en svenskagd fastighetsutvecklare
som bygger bostader i Asien, har emitterat en gron obliga-
tion under aret, som vi har varit med och investerat i.
Samtliga projekt har nordisk standard och hallbarhet som
forebild vilket lett till stor uppmarksamhet och intresse for
projekten. White Peak har bland annat rankats som bransch-
ledare inom hallbar bostadsutveckling i Asien 2019, enligt
GRESB - vérldens ledande rankinginstitut pa omradet.

Vi har 6kat vara innehav av gréna obligationer med emit-
tenter som vi redan tidigare investerat i och darutover har
vi investerat i ett antal obligationer med varierande och for
oss viktiga mal och syften. Vi har till exempel investerat i en
nyutgiven gron obligation med fokus pa att modernisera
Europas tagtrafik. Obligationen ges ut av Eurofima som
stodjer utvecklingen av passagerartrafik, infrastruktur och
tagbolagens utrustning. Eurofima ar en samarbetsorganisa-
tion som bildades 1956 och idag drivs arbetet av 25 stater
och 26 andelsagare. Eurofima har redan fran start bidragit
till ett mer hallbart samhélle och har genom aren bland
annat finansierat 313 miljarder kilometer lagd rals dar
bland annat 30 miljarder passagerare transporterats som
ett miljévanligt alternativ. 152 miljoner ton koldioxidutslapp

152 miljoner ton
koldioxidutslapp
har sparats

(scope 1) har sparats in jamfort med om transporterna
skett pa vag. Vi har ocksa utdkat med en grén obligation
utgiven av SEK (Svensk Exportkredit) dar obligationen
finansierar grona lan som ska framja évergangen till en
klimatsmart ekonomi.

Utover utokade investeringar i gréna obligationer har vi
under aret gjort en investering med fokus pa sociala fak-
torer. Vi har investerat i en benchmarkobligation utgiven
av The International Development Association (IDA) som
ar en del av Vérldsbanken. Det ar forsta gangen IDA ger
ut en obligation i svenska kronor och intdkterna fran obli-
gationen syftar till att stodja IDA:s medlemslander i deras
aktiviteter for att uppna en hallbar utveckling och sarskilt
viktigt i dagslaget ar att IDA kan fortsatta att stodja sina
medlemslander i att hantera och méta de manskliga och
ekonomiska effekterna av COVID-19.




113 000 hektar skog i koldioxid-
reducerade projekt

Kdpan Pensioner har sedan tio ar investerat i skog bade
direkt via Gysinge Skog (tidigare Bergvik Skog) och via ett
antal utlandska fonder. En av vara stérsta fondinvesteringar
ar i den amerikanska férvaltaren Molpus Woodlands Group
(Molpus). Molpus har en lang tradition av hallbart skogs-
bruk och de forvaltar for narvarande cirka 770 000 hektar
certifierad produktiv skogsmark.

Kdpan Pensioner har investerat i tvd av Molpus fonder
som forvaltar cirka 370 000 hektar produktiv skogsmark
bestaende av en blandning av barr- och I6vsorter. Skogen
ar certifierad enligt Sustainable Forestry Initiative (SFI) som
ar det amerikanska certifieringsprogrammet inom PEFC
och 25 procent ar ocksa certifierat av Forest Stewardship
Council (FSQ).

Molpus har val etablerade system, ledning och policys for
att framja ett hallbart skogsbruk och nyckeltal anvands for
att mata och kvantifiera effekterna och resultaten av de
hallbara aktiviteter som vidtas. Som exempel i Kdpans inne-
hav i Molpus ar 6ver 8 000 km vattendrag skyddade med
kantzoner som anvands som buffert for att uppratthalla
normala vatten och skuggférhallanden vilket ar viktigt for
att filtrera avrinningsvatten, stabilisera jorden for att minska
erosion samt for att gynna flora och fauna i de skyddade
omradena. Viktigt ur ett socialt perspektiv ar att drygt

52 procent av marken har gjorts tillganglig for offentligt
bruk. Mark for allmant bruk upprattas i samarbete med
statliga organ for att ge allmanheten tillgang till rekreation.
Slutligen har éver 113 000 hektar av Kdpans fondinves-
teringar inkluderats i koldioxidreducerande projekt. Dessa
projekt har skett genom bade den frivilliga koldioxidkom-
pensationen och California Climate Action Reserve (CAR),
ett nationellt program i USA for hantering av koldioxid-
krediter. Sammantaget har dessa atgarder positiva konse-
kvenser for den 6vergripande miljon och de samhallen dar
skogarna ar belagna.

Molpus

Tillvaxtmarknadsfond med lagt klimatavtryck och hég etisk inriktning

Vi har i flera ar arbetat med att koncentrera vara fondinne-
hav i tillvaxtmarknader till fonder med tydlig hallbarhets-
inriktning. Utvecklingen gar at ett stérre utbud med mer
varierande faktorer och under aret gick vi tillsammans

med tva andra institutionella investerare in i en nystartad
Emerging Markets fond med stark hallbarhetsporfil och

ett 1agt klimatavtryck. Fonden, Nordea Emerging Markets
Sustainable Enhanced Equity Fund forvaltas av Nordea
asset management och ingar i deras Beta+ utbud. Ut6ver

normbrytande bolag véljer fonden bort bolag involverade

i vapen, spel, vuxenunderhalining, tobak samt bolag som
utvinner fossila branslen. Ytterligare 86 fossilintensiva bolag
exkluderas utifran koldioxidutslapp och hur stora fossila
reserver de har. Koldioxidavtrycket i fonden &r 60 procent
lagre an i index (MSCI Emerging Markets Index). Fonden
valjer in bolag utifran "bast i klassen”, det vill sdga bolag
med hoga ESG-betyg enligt MSCl:s rating. Fondens relativa
risk mot index ska hallas lag.
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INFRASTRUCTURE
Sector Leader 2020

GRESB (Global Real Estate Sustainability Benchmark) ar
en internationell organisation som tillhandahaller ranking
(benchmark) som varje ar utvarderar och mater hallbar-
hetsarbetet inom fastighets- och infrastruktursektorn.

| rankingen utvarderas hallbarhetsarbetet ur tre per-
spektiv: miljofragor, sociala fragor och foretagsstyrning

Medvind fér vara alternativa investeringar

Via en av vara storre investeringar inom infrastruktur, JP
Morgan Infrastructure Investment Fund, har vi investerat i
Ventient Energy som &r Storbritanniens ledande bolag inom
produktion av vindkraft.

| GRESB:s ranking och utvardering av infrastrukturbo-

lag 2020 har Ventient utnamnts som basta bolag inom
vindkraftproduktion samt basta bolag évergripande inom
sektorn fornybar kraftproduktion.

Ytterligare en gladjande nyhet avseende Ventient Energy ar
resultatet i en rapport som publicerades i slutet av novem-
ber 2020. Ventients vindkraftpark Causeymire (néra Spittal
i Skottland) bestaende av 21 turbiner bérjade byggas 2003
och redan fran start fram till slutférandet 2019 genom-
férdes ett program omfattande I6pande kartldggning och
Overvakning av paverkan pa vaxt- och djurliv samt att en
rad atgarder vidtogs for att framja utvecklingen for biolo-
gisk mangfald i omradet.

Resultaten i den slutliga rapporten visar pa en rad positiva
miljoeffekter, forutom det faktum att parken producerar
fornybar fossilfri energi. Mangden sphagnum (vitmossa)
har 6kat fran 11 procent till 48 procent i omradet. Den

'
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(ESG). Over 1200 fastighetsportféljer och 540 infrastruk-
turportféljerar rapporterade till GRESB 2020. Uppgifterna
anvands av institutionella och finansiella investerare for att
folja upp investeringar samt som beslutsunderlag for att
navigera i de strategiska val som behdvs for att industrin
ska 6verga till en mer hallbar framtid.

betydande tillvéxten av vitmossa har lett till 6kad torvbild-
ning som i sin tur binder in koldioxid. Vitmossa och 6kad
tillgdng av vatten genom de dammar som byggts har
bidragit till att andelen hackande faglar i omradet samt
antal arter har 6kat markant.

Dessutom, med mer sphagnum
och darmed mer torvbildning dver
tiden, kan det ocksa understrykas
att Causeymire inte bara genererar
elektricitet utan koldioxidutslapp,

pa den plats dar elektriciteten
produceras okar kapaciteten att
lasa in mer atmosfarisk koldioxid.

Miljdmassigt blir det inte mycket

battre an sa.
Citat platschef Jon Priddy

Sammanfattning av hallbarhetsarbetet i investeringsverksamheten

Den metod féreningen har valt, att kombinera ett bade
positivt och negativt urval, uppnar malsattningen om en
god etisk niva pa investeringarna med utgangspunkt i av
statsmakterna fattade beslut och organisationens resurser.

Metoden stimulerar en process som innebar kontinuerlig
férbattring och som kan uppratthallas inom ramen for den
overgripande malsattningen om en god avkastning, till en
lag kostnad for investeringsverksamheten som helhet.



FORDJUPNING

Internationella principer och konventioner

Grunden fér Kapan Pensioners férvaltning utgoérs av investeringsriktlinjerna som
reglerar de etiska ramarna for kapitalférvaltningen och utgar fran etiska normer
och principer med bred férankring i det svenska samhallet.

Vagledande for férvaltningen ar principerna i de interna-
tionella konventionerna. Dessa principer har under senare
ar fatt en storre betydelse allt eftersom fokus pa hallbarhet
har okat i hela samhallet och dven bland finansmarknadens
aktorer.

FN har varit ledande i manga av de grundlaggande prin-
ciper som tagits fram som utgangspunkt for féretag och
samhallets aktorer. 1999 bildades FN:s Global Compact for
féretag. En motsvarande intresseférening pa initiativ av FN

FN:s Global Compact:

Innefattar principer kring manskliga rattigheter, arbetsratts-
liga fragor, miljé och korruption riktad mot féretag. Tio
stycken principer har tagits fram baserat pa FNs deklaration
om manskliga rattigheter, ILOs grundlaggande konventio-
ner om manskliga rattigheter i arbetslivet, Rio-deklaratio-
nen samt FNs konvention om korruption.

Global Compacts 10 principer

Manskliga rattigheter
1. Stodja och respektera internationella manskliga
rattigheter inom sfaren for foretagens inflytande.

2. Forsakra att deras egna foretag inte ar inblandade i
krankningar av manskliga rattigheter.

Arbetsratt
3. Uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten till
kollektiva férhandlingar.

4. Eliminera alla former av tvangsarbete.
5. Avskaffa barnarbete.

6. Avskaffa diskriminering vad galler rekrytering och

arbetsuppgifter.

Miljo

7. Stodja forebyggande atgarder for att motverka
miljdproblem.

8. Ta initiativ for att starka ett stérre miljdmedvetande.
9. Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik.

Motverka korruption

10. Foretag ska arbeta mot alla former av korruption,
inklusive utpressning och mutor.

bildades 2005 for finansmarknadens aktorer, kallat UNPRI,
vilket star fér FN:s principer for ansvarsfulla investeringar.
Idag ar 6ver 3 000 finansiella aktorer fran hela varlden
anslutna till UNPRI.

Ett Okat fokus pa hallbarhet har ocksa aktualiserats i och
med att FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling antogs
av varldens ledare 2015, Agenda 2030. De 6vergripande
malen ar att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojamlik-
heter och orattvisor i varlden och att I6sa klimatkrisen.

FN:s principer for ansvarsfulla investeringar
(UNPRI):

Sex stycken principer for att framja ansvarsfulla
investeringar. Syftar till att 6ka bolags och aktorers
ansvarsfulla agerande inom etik- och miljo.

PRI:s sex principer for ansvarsfulla
investeringar

1. Viska beakta miljé-, samhalls- och agarstyr-
ningsaspekter i vara investeringsanalyser och
placeringsbeslut.

2. Viska vara aktiva agare och inférliva miljo-,
samhalls- och dgarstyrningsaspekter i vara
riktlinjer och i vart arbete.

3. Viska verka for en storre 6ppenhet kring
miljo- och samhallsfrdgor samt agarstyrning
hos de foretag som vi placerar i.

4. \Viska aktivt verka for att dessa principer foljs i
finansbranschen.

5. Viska samarbeta for att félja principerna sa
effektivt som mojligt.

6. Viska redovisa vad vi gor och hur langt vi har
natt i vart arbete med att folja principerna.

—
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FN:s globala mal for hallbar utveckling OECD:s riktlinjer for multinationella féretag:

— Agenda 2030 Gemensamma rekommendationer till foretag fran 40 re-
FN:s medlemslander har genom Agenda 2030 férbundit geringar. Rekommendationerna &r delvis 6verlappande med
sig till 17 globala mal for att: FNs Global Compact, men inkluderar aven aspekter pa hur

foretagen bor hantera informationsgivning, konsumentin-

1. avskaffa extrem fattigdom _ _
tressen, vetenskap och teknik, konkurrens och beskattning.

2. minska ojamlikheter

3. I6sa klimatkrisen Oslo- och Ottawakonventionen:

4. framja fred och rattvisa Totalférbjuder anvandning, lagring, produktion, och éver-
De 17 globala malen med 169 delmal ar den mest am- féring av antipersonella minor (truppminor). Den innehaller
bitiosa agendan for hallbar utveckling som antagits och ocks& bestdmmelser om f6rstoring av truppminor, minrdj-
innebér en tydlig férvantan att stater, offentlig sektor och ning och bistand till minornas offer.

naringslivet ska bidra till I6sningar for pa de gemensamma
utmaningarna.

FN:s globala mal

GO UTBILDNING

HAY DCH MARINA FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
RESURSER 1 INKLUDERANIDE 1 DGH ELOBALT é“"
SAMHALLEN PARTHERSKAP
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Ytterligare konventioner som Sverige stéller sig bakom
inkluderar kontroversiella vapen.
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Kontroversiella vapen:

Klustervapen — Konventionen mot klustervapen
(CCM) forbjuder anvandning, tillverkning, lagring
och overféring av klustervapen.

Kemvapen — Kemvapenkonventionen (CWC)
innebar férbud mot utveckling, tillverkning, lagring
och anvandning av kemiska vapen.

Biologiska vapen — Konventionen om férbud
mot toxiska och biologiska vapen (BTWC) syftar
till att hindra utveckling, tillverkning och lagring
av biologiska vapen.
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Hallbarhet
— Férsakring

Hallbar traditionell f6rsakring

For Kapan Pensioner ar ansvarstagandet gentemot medlemmarna en del i
hallbarhetsarbetet. Det galler bade de olika férsakringarna vi erbjuder, garantier
och réntor samt dverskott och generationssparande. Vi ar ett férvalt alternativ
och ar darfor extra mana om att garantera trygghet och sakerhet till vara
medlemmar som inte sjalva har gjort ett aktivt val.

Kdpan Pensioner verkar enbart pa det statliga avtalsomra-
det och erbjuder inga férsékringar pa andra avtalsomraden.
Foreningen erbjuder inte heller nagra fondférsékringar. Den
strategiska inriktningen innebér att marknadsforingsinsatser
och sarskilda resurser for att bygga varde i ett varumarke
kan begransas. Ur ett hallbarhetsperspektiv innebar det att
reklamutskick och olika former av kampanjer kan undvikas
vilket bland annat leder till en minskad miljopaverkan och
att foreningen kan halla en 1ag kostnadsniva. Foreningen
minimerar dven resursbelastningen genom att avsta fran att
samarbeta med olika former av forsakringsmaklare for att
distribuera sina férsakringar. Féreningen betalar sdledes inte
nagra provisioner eller andra former av forsaljningsstimule-
rande ersattningar till externa aktorer.

Vi anlitar Statens tjanstepensionsverk (SPV) i Sundsvall for
att administrera delar av den forsakringsadministrativa
verksamheten. | uppdraget ligger att forvalta féreningens
forsakringsadministrativa system, gora premieinbetalnings-
kontroll, distribuera ars- och pensionsbesked, uppratthalla
en val fungerande kundtjanst och ombesdrja pensionsut-
betalningar. For att kunna mota kraven i den regelverks-
struktur som féreningen behover folja som tjdnstepensions-

férening har vi byggt upp en egen lednings- och bestallar-
organisation och tecknat ett nytt omférhandlat avtal med
SPV rorande olika delar av den férsakringsadministrativa
verksamheten.

Trygg forsakring

Kapan Pensioners huvudsakliga verksamhet ar den obligato-
riska och den forvalda delen av tjanstepensionen inom det
statliga kollektivavtalsomradet. Medlemmar som inte gor
ett aktivt val av pensionsforvaltare inom avtalsomradet far
sina pensionspremier inbetalade till Kdpan Pensioner. Under
aret inbetalades totalt 5 978 miljoner kronor i premier.

Kdapan Pensioners traditionella forsakring ar utformad for
att passa dem som inte vill gdra aktiva val eller lagga tid
och engagemang pa sitt pensionssparande. Malsattningen

Under dret inbetalades
totalt 5 978 miljoner kronor
| premier.
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med forsakringarnas utformning ar att ge medlemmarna

en avkastning som avspeglar den risk som bedéms lamplig

i relation till den langsiktiga stabilitet som forvéntas av en
traditionell pensionsforsakring. Képan Pensioner har en

hog andel medlemmar som inte har gjort ett aktivt val av
tjanstepensionsforvaltare och som sannolikt dven har ett
begransat intresse for pensionsforvaltning. Inom den valbara
delen av pensionspremierna erhaller féreningen merparten
av premierna och andelen har stigit de senaste aren. Ett
ansvar vilar darfér pa Kapan Pensioner i utformningen av de
garantier och dtaganden som ligger i forsakringsvillkoren.

Sparandet i traditionell férsdkring ar en avwagning mellan
tryggheten som ligger i de dtaganden som féreningen gor i
varje forsakring och majligheten till ett risktagande i inves-
teringarna, som kan ge en hogre férvantad avkastning. De
ataganden som ligger i férsakringarna ar:

B skydd av inbetalt kapital genom en garanterad ranta
pa premieinbetalningarna,

B skydd mot héga avgifter genom en angiven hogsta
kostnad tills pensionen &r utbetald,

B skydd under lang tid genom ett dtagande att betala
pensionen livet ut.

En hdg niva pa de olika delarna i dtagandet innebar lagre
mojligheter till risktagande. Det galler for foreningen att
hitta en balans och att I6pande anpassa verksamheten
till férandringar i omvarlden for att kunna uppfylla gjorda
ataganden pa ett langsiktigt hallbart satt.

Garanterad ranta och skydd av inbetalt kapital
Varje forsakringspremie far en premiegaranti i form av en
ranta pa den inbetalade premien fram till att den betalas
ut i form av pension. Réntan galler oférandrad for varje
enskild inbetalad premie. Det inbetalade kapitalet ar med
andra ord forsdkrat mot att minska i storlek.

Den ranta foreningen garanterat har éver tid férandrats
och anpassats till utvecklingen pa kapitalmarknaden. |
takt med att marknadsrantorna har sjunkit har ocksa den
garanterade rantan gatt ner. Féreningen har sedan 1992
tagit emot premier och pa dessa lamnat en garanterad
ranta. Avkastningen pa féreningens investeringar maste
over tid Gverstiga den ldmnade garanterade nivan for att
vara langsiktigt hallbar.

De senaste aren har forvaltningen av kapitalet lamnat ett
betydande 6verskott vilket ger en buffert infér framtiden.
Bufferten kan berdknas pa olika satt men den bergknings-
metod som géller fér narvarande, i Sverige och for foren-
ingen, bygger pa de riktlinjer Finansinspektionen beslutat.

Vardet pa foreningens utestaende dtagande vid arsskiftet

2020/21 uppgick till cirka 61 miljarder kronor vilket stalls i

relation till féreningens totala tillgdngar pa drygt 113 mil-

jarder kronor. Féreningens solvensgrad var 183 procent vid
arsskiftet, vilket med mycket god marginal 6verstiger den

lagstiftade nivdn om 104 procent.

Foreningen har en
mycket.god solvensgrad

183%

Det bor dock noteras att Finansinspektionen andrat
berdkningsmetod ett antal ganger de senaste aren, vilket
paverkar vardet pa utestdende dtaganden. Det finns dven
begransningar i den svenska obligationsmarknaden som
innebdr svarigheter att vid behov pa ett hallbart satt saker-
stélla utestdende ataganden med matchande investeringar.

Laga avgifter

Pa samma satt som foreningen garanterar kapitalet pa in-
satta premier ingdr ett skydd mot hoga avgifter. | stadgarna
anges att kostnaderna for att administrera férsékringen inte
far overstiga 0,2 procent av kapitalet per ar. De administra-

Avgifter traditionell forsakring for
statligt anstallda

Fast avgift Rorlig kostnad

per ar i procent

Forsakringsgivare i kronor pa kapitalet
Kapan Pensioner 6 0,10
Alecta 75 0,20
AMEF 75 0,18

Kalla: Valcentralen.se.



tiva kostnaderna har minskat 6éver tid och de uppgick under
ar 2020 till 0,06 procent av forsakringskapitalet.

Foreningen stravar mot att fortsatta sanka kostnadsnivan
och darmed kunna lamna en hogre utbetald pension. Den
fasta avgiften per forsékring ar 6 kronor. Den rorliga admi-
nistrativa avgiften var under 2020 0,06 procent av pen-
sionskapitalet. Kostnaden for kapitalférvaltningen uppgick
till 0,04 procent av pensionskapitalet. Sammantaget ligger
de kostnader som féreningen belastar medlemmarnas for-
sakringar med pa en betydligt lagre niva an évriga aktorer
pa det statliga avtalsomradet anmalda till Valcentralen.

Rattvis fordelning av kapital och kostnader.
Kdpan Pensioner bedriver sin verksamhet med utgangs-
punkt i tvd dvergripande principer for forsakringsverksam-
het. Den forsta ar aktsamhetsprincipen vilken innebér att
hitta en rimlig balans mellan bedémning av forvantade
utfall fér olika antaganden och risknivan i de olika antagan-
dena. Den andra &r kontributionsprincipen vilken innebar
att varje forsakring ska bara den avkastning, risk och
kostnad som forsakringen beddms bidra respektive belasta
verksamheten med. For att sakerstalla att principerna efter-
levs lamnar ansvarig aktuarie varje ar en férsakringsteknisk
utredning till styrelsen och Finansinspektionen.

Ackumulerad mdnadsvis aterbdringsranta ar 2020
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For att sakerstalla rattvisa mellan medlemmarna anvénder
Kapan Pensioner manadsvis aterbaringsranta med |6pande
fordelning av féreningens dver- eller underskott pa samtliga
forsakringar. Det innebdar att dverskottet I6pande fordelas
pa forsakringarna och att inga 6ver- eller underskott behdlls
ofdrdelade pa kollektiv niva. Aterbaringsrantan kan darmed
bade vara positiv och negativ.

Generationssparande for rattvis férdelning
Réttvisa mellan medlemmarna forbéttras ytterligare i och
med att foreningen tillampar ett sa kallat generationsspa-
rande. Det innebar att vi delar upp medlemmarna i olika
generationsgrupper dar den yngsta gruppen har en storre
andel riskfyllda tillgangar i sin tillgdngsportfolj. Andelen
aktier minskar successivt nar man blir aldre. De olika grup-
perna har saledes olika mycket riskfyllda tillgdngar och
darmed ocksa olika aterbaringsrantor.

Atagande att betala pension livet ut

Det har gjorts andringar i tjdnstepensionsavtalet PA 16 som
innebar att pensionen ska betalas ut livet ut om inte den
forsakrade ansoker om annat. | och med den andringen har
vi lagt om alla forsakringar sa att de i sitt grundutférande

Fordelning av investeringar for respektive aldersgrupp i de tre olika tillgangsslagen

Under 40 ar 40 - 49 ar
Fastighets- Fastighets-
relaterade relaterade
15% 15%

Réante- Aktie- ) Aktie-
barande  MEEIEELRE Rante-  NEEICERE
inkl kassa £ R barande |[AER
26% inkl kassa

36%

50 - 59 ar Over 60 ar
Fastighets- Fastighets-
relaterade relaterade
15% 9

%

Aktie-
relaterade

0,
Rénte- L

barande
inkl kassa
45%

Réntebérande
inkl kassa 55%
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ligger med livslang utbetalning. | tidigare pensionsavtal gick
en stor del av premierna till en forsakring med temporar
utbetalning i sitt grundutférande. Innan pensionen borjar
betalas ut kan medlemmarna valja 6nskad utbetalnings-
period. | medlemmarnas forsakring ingar ocksa en livs-
langdsgaranti kopplad till varje inbetalning, pd samma satt
som den garanterade rantan. Livsldngdsgarantin innebar
att aven om framtida antaganden om forvantad livslangd
férandras, kommer de antaganden som &r garanterade vid
inbetalningen inte att férsamras.

Livslangdsantaganden féreningen anvander avgor hur stor
pensionsutbetalningen blir per manad. En livslang utbetal-
ning betalas livet ut och medlemmarnas olika livslangd
balanseras inom ramen f&r forsakringsverksamheten som
helhet. Féreningen tilldmpar kénsneutrala livslangdsantag-
anden. Det innebar att nar pensionen berdknas med
utgangspunkt i befintligt pensionskapital blir nivan pa den
utbetalade pensionen lika stor oavsett kdn. Freningens
aktuarie foljer I16pande upp hallbarheten i antaganden som
anvands for att berdkna utestdende forsakringsataganden
och férvantade livslangder.

Aterbetalningsskydd ger lagre pension
Medlemmarna kan pa samtliga premier valja med eller utan
aterbetalningsskydd och vid andrade familjeférhallanden
andra for hela pensionskapitalet. Aterbetalningsskydd
innebar lagre forvantad utbetalad pension (3—10 procent)

i utbyte mot att befintligt pensionskapital utbetalas till an-
givna efterlevande. Parterna pa det statliga avtalsomradet
har i pensionsavtalet PA 16 valt att fér samtliga premiein-
betalningar ha som utgangspunkt en forsakring utan ater-
betalningsskydd.

Inom ramen for de statliga kollektivavtalen finns ett relativt
gott skydd for efterlevande pa andra satt an genom aterbe-
talningsskydd. En premiebaserad pensionsforsakring har sitt
hogsta kapitalbelopp nar pensionen boérjar betalas ut. Det
férsakringsskydd ett dterbetalningsval innebar ar relativt
begransat for yngre medlemmar vilket innebar att en sepa-
rat livforsakring normalt &r ett béattre val om det skydd som
finns i kollektivavtalet behover forstarkas.

Aterbetalningsskyddet innebar att du far
en lagre pension

Utbetalning
Du ar Under 5 ar Livet ut "
25 ar -6 % -10 %
55 ar -3% -7 %

" Siffrorna bygger pa att du ar nyanstalld och fortsatter arbeta
fram till 65 ar.

Medlemmars integritet

Kapan Pensioner har ansvaret for kansliga personuppgifter
och annan medlemsinformation. Darfor ar det centralt
att dessa personuppgifter skyddas med storsta mojliga
sakerhet. Informationen finns framst lagrad hos SPV som
administrerar forsakringarna. De arbetar bland annat med
utbildning av medarbetarna for att sakerstalla kompetens
kring dataskyddsférordningen, GDPR “(The General Data
Protection Regulation), rérande integritetsskydd, datasa-
kerhet, datalagring och sekretess. Kdpan Pensioner och
SPV har dataskyddsombud; en kontaktperson gentemot
myndigheterna som bland annat ansvarar for att hjalpa
verksamheten att tolka och tilldmpa aktuella regler om
personuppgiftshantering.

Tjanstepensionsforbundet

Kdpan Pensioner &r medlem i Tjanstepensionsférbundet och
medverkar dven som expert nar regler for pensionssyste-
met ska tas fram, exempelvis genom att delta i utredningar
och svara pa remisser. Detta resulterar i att medlemmarnas
intresse tas i beaktning daven pa hogre instanser.

" Dataskyddsférordningen, GDPR, innehaller regler om hur man far
behandla personuppgifter. Dataskyddsforordningen géller i hela EU
och har till syfte att skapa en enhetlig och likvardig niva for skyddet av
personuppgifter.

Sammanfattning av hallbarhetsarbetet

| forsakringsverksamheten

Kdpan Pensioner bedriver sin verksamhet for att ge
medlemmarna en langsiktigt hallbar pensionsfor-
sakring. Féreningen agerar med utgangspunkt i vad
som ar basta mojliga fér samtliga medlemmar som
en helhet inom ramen for ett balanserat risktagande
och en effektiv verksamhet. De dtaganden som
féreningen gor genom att stalla ut forsakringar till
medlemmarna hanteras med utgangspunkt i grund-
laggande forsakringsmassiga principer. Utestaende
ataganden beddms langsiktigt kunna métas genom
en rattvis fordelning och aktsamma buffertar i gjorda
antaganden. Malsattningen ar att fortsatta bedriva
verksamheten pa ett balanserat och héllbart satt till
lagsta mojliga kostnad.



Hallbarhet
— Organisation

Hallbarhetsarbetet inom den

|6pande verksamheten

Kapan Pensioner har éver 850 000 medlemmar och har darmed ett
stort ansvar att kommunicera och informera om den pension och det
pensionssparande medlemmarna har i féreningen.

For att underlatta 6verblicken for medlemmarna Gver hela
sitt pensionssparande samarbetar Kapan Pensioner med
organisationen Min Pension, dér personens hela pensions-
sparande redovisas oavsett om det ar allman pension,
tjanstepension eller privat pensionssparande.

Information och kontakt med medlemmarna
Pensionssparande i Kdpan Pensioner ar en obligatorisk del

i pensionsavtalen pa det statliga avtalsomradet. Erfaren-
heten ar att manga av medlemmarna har ett lagt intresse
for sitt pensionssparande fram till dess att det &r dags att
ga i pension vilket staller sarskilda krav pa information och
saklighet. Det innebér att féreningen inte enbart kan forlita
sig pa att medlemmarna aktivt soker information. Inrikt-
ningen ar darfor att tillhandahalla komplett information via
webbplats, kundtjanst, samt riktade utskick en gang per ar
till de medlemmar som inte aktivt valt ett digitalt alternativ
for information.

Var langsiktiga malsattning ar att minska antal pappers-
utskick och 6ka anvandningen av digitala kanaler for
information och tjanster. Under 2020 uppgick utskicken

till cirka 870 000 stycken varav 44 procent skickades
digitalt. Andelen digitala utskick har 6kat sen féregaende
ar da andelen digitala utskick var 31 procent. Vi ser att den
siffran kommer att forbattras ytterligare till nésta ar da vi
under 2020 digitaliserat flera av vara utskick och kommer
ha samtliga digitaliserade forsta kvartalet 2021.

Kapans medlemskontakt

Ar Samtal Mejl
2020 16 475 11997
2019 16 436 8943
2018 13129 7 275
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Under aret har vi haft 226 000 besok pa var webbplats. Av
dem 138 000 loggat in pa Mina sidor. Vi ser att manga av
vara medlemmar valjer att anvanda vara e-tjanster. Av de
som valt att andra aterbetalningsskydd &r det 95 procent
som gjort det via e-tjansten. Fér dem som ansdker om
pension ar det 91 procent som gor det via e-tjansten vilket
ar en hogre andel an under 2019 da 86 procent anvande
e-tjansten. | december 2019 lanserades Mina utbetalningar
pa kapan.se. | den tjansten kan medlemmarna se vad de
ska fa utbetalt och vilken skatt som dras. De har ocksa
mojlighet att hoja sitt skatteavdrag via tjansten. Under 2020
har Mina utbetalningar haft nastan 24 000 bestk och drygt
1 000 personer hojde sitt skatteavdrag via e-tjansten.

Vi har korta svarstider. Under 2020 hade vi drygt 16 000
samtal. 77 procent av samtalen besvarades efter mindre an
3 minuter i telefon. Vi fick in ndstan 12 000 mejl och vi har
som mal att besvara mejl senast nastkommande arbetsdag
vilken vi i mycket hdg grad efterlevde.

Uppfoéljning av medlemsinformation

och kundnojdhet

Kundservice hanterar en stor méngd fragor. Det ar darfor
viktigt att veta hur var service och information upplevs.

Vi moter vara medlemmar i flera olika kanaler. Personlig
kontakt sker till exempel éver telefon och mejl. Andra kon-
takter sker genom besok pa webbplats eller vid utskick av
pensionsinformation.

For att folja upplevelsen har vi under aret genomfért under-
sokningar bland de som kontaktat var kundtjanst via telefon
eller mejl. Vi fragar bland annat hur néjd man ar med
helheten i respektive kanal utifran betygsskalan 1-5, dar
fem ar mycket nojd. Genom att I6pande mata nojdhet far vi
manga svar som underlag for var beddémning av néjdheten.
Vi kan ocksa I6pande gora insatser under aret for att ratta till
eventuella brister. De som kontaktar oss ar pa det stora hela
nojda. Nojdhetsvardet for de som kontaktat oss via telefon
ar pa 4,7 och 4,2 fér dem som kontaktat oss via mejl.

For att fa veta mer om vad som paverkar den 6vergripande
nojdheten fragar vi ocksa mer specifikt om hur de upplever
var service och information och av de fritextsvar vi far in ar
ocksa overvagande del positiv respons. Det vi kan utldsa
fran fritextsvaren ar att de som ringer till oss upplever att
de far ett vanligt och kunnigt bemétande. De uppskattar
ocksa att vi har korta svarstider

Kundnojdhet 2020
Kontakt telefon 4,7
Kontakt mejl 4,2

1 2 3 4 5

Exempel pa fritextsvar:

"Snabbt svar,
trevligt bemdétande och
bra information.”

"Vanligt,
snabbt och kunnigt
bemdtande!”

"Latt att komma fram.
Tydligt trevligt
bemdtande bra

service.”

Utslapp fran tjansteresor

Kapan Pensioner har som litet tjdnsteféretag med fa
anstallda inga direkta utslapp av betydande storlek. For-
eningens storsta klimatrelaterade utslapp sker vid tjanste-
resor. Kapan Pensioners resepolicy reglerar resandet for de
anstallda. En tjansteresa, val av fardvdg och transportmedel
ska utga ifran en avvagning mellan kostnadseffektivitet
och den miljopaverkan resan utgor. Tagresor ar att féredra
framfor flyg, da det ar ett mer klimateffektivt resesétt,
sarskilt for restider under fyra timmar. Flygresor gors, om
inte sarskilda skal finns, i ekonomiklass, eftersom det
innebdr en battre resursanvandning. Detta galler dven resor
utanfoér Europa. Foreningens tjanstebilar ska vara utslapps-
fria eller uppfylla kraven for supermiljobilar. En forutsatt-
ning ar dock att nédvandig infrastruktur finns uppbyggd
och tillganglig for den enskilde medarbetaren.



Kompetensutveckling och jamstalldhet
Foreningen har fa anstallda. Det innebér att engagerade
och kunniga medarbetare ar avgérande for att vi ska
kunna bedriva var verksamhet. Jamstalldhet ar ett sjalvklart
och grundldggande foérhallande. Det ar samtidigt viktigt att
samtliga bedémningar sker utifran sakliga skal och inom
ramen for i férsta hand kompetens och lamplighet. Rekry-
tering och kompetensutveckling sker med utgangspunkt i
att prioriteringar gors med jamstalldhet och likabehandling
som en grundlaggande vardering.

Foreningen har en jamn kénsfordelning i styrelse och i
organisationen. Aven inom de olika kompetensomrédena
inom organisationen ar konsfordelningen jamn.

Inriktningen &r att Kdpan Pensioner ska vara en foren-

ing helt utan diskriminering och som verkar for att alla
anstallda ska ha lika rattigheter och utvecklingsmajligheter.
Vi jobbar aktivt med den interna kulturen fér att ta till

vara pa olikheter och dess positiva kraft. Organisationens
begrénsade storlek innebar att en fullstandig redovisning
enligt Global Reporting Initiative (GRI) bedéms innebara
integritetsproblem vilket innebéar att enbart en begransad
redovisning gors av jamstalldheten i organisationen.

Leverantorer

Foreningens huvudleverantor, SPV, dr en myndighet som
lyder under Sveriges riksdag och regering. Kdpan Pensioner
verkar fér att myndigheten anvander sina resurser pa basta
satt inom ramen for gallande regelverk.

Leverantorer av [T-tjanster till verksamheten ansvarar for att
drift och underhall sker resurseffektivt och att anvand hard-
vara atervinns enligt gallande regelverk och ingangna avtal.

SWESIF

Kapan Pensioner ar medlem i SWESIF, Sveriges forum
for hallbara investeringar. Det &r ett satt att |ara sig
mer och att folja utvecklingen med hallbarhetsarbete
i branschen samt att engagera sig i opinionsbildning
kring hallbarhetsfragor. Vi har medverkat vid flertalet
seminarier dar hallbarhet har diskuterats.

Kapan pensioners energiférbrukning
kontorslokaler

Arsforbrukning i kwh Stockholm Sundsvall
Verksamhetens el 16 700 3870
Fastighets el 20 587 2 660
Fjarrvarme 12 161 7 335
Fjarrkyla 1125 927
Totalt kWh /m? 140 172
Lokalens klimatpaverkan

Koldioxidutslapp el 0 0
Koldioxidutslapp fjarrvarme 592 kg 0
Koldioxidutslapp fjarrkyla 0 0
Vattenforbrukning m? 156 11

Foreningen sitter i hyrda kontorslokaler i Stockholm och i
Sundsvall. Hyresvardarnas hallbarhetsarbete handlar om att
ta langsiktigt ansvar miljomassigt och socialt samt fér den
ekonomiska utvecklingen genom att bland annat skapa
flexibla och bra arbetsmiljcer, att forbattra befintliga klimat-
system, byta till lagenergibelysning, vélja gron el, skapa
utrymmen for sopsortering och i Stockholm finns elbilslad-
dare i garagen och cykelrum till hyresgasterna. Féreningen
har valt gréna hyreskontrakt och deltar i hyresvardarnas
hallbarhetsarbeten genom att folja och delta i de hallbara
aktiviteter som erbjuds samt att arbeta med egna atgards-
planer och mal for forbattring.

Sammanfattning av hdllbarhetsarbetet
inom den |6pande verksamheten
Foreningens egen organisation ar liten, vilket innebar
en begransad direkt paverkan for helheten i hallbar-
hetsperspektivet. Storst paverkan har féreningens
behov av information om verksamheten och individens
sparande. En stor del av medlemmarna soker inte ak-
tivt information om sin pension. Malsattningen ar att
de medlemmar som inte valt ett digitalt alternativ for
information om sitt pensionssparande ska fa en bra
och kortfattad skriftlig information om sitt pensions-
sparande en gang per ar. Sammantaget ar bedém-
ningen att féreningen bedriver den I6pande verksam-
heten pa ett resurseffektivt satt och inriktningen ar att
férsoka hitta en langsiktig balans mellan kraven pa
god information och den miljépaverkan distribution av
pappersutskick alltid innebar.
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Regelverk och styrning — grunden
for verksamhetens hallbarhetsarbete

Kapan Pensioners hallbarhetsarbete utgar fran féreningens stadgar och av
styrelsen faststalld strategisk inriktning. Den inriktning som galler for féreningen
anges i investeringsriktlinjerna, férsakringstekniska riktlinjer och ett antal
policydokument som beslutas av styrelsen. VD har det operativa ansvaret for att
hallbarhetsarbetet genomfors i praktiken och omfattar hela verksamheten.

Hallbarhetsarbetet en integrerad del Styrelse och ledning
I organisationen

Kdpan Pensioners viktigaste bidrag till ett hallbart samhalle
ar att leverera en trygg pension till lagsta méjliga kostnad.
Foreningen tillhér medlemmarna och allt éverskott gar
tillbaka till medlemmarna i form av hoégre pension. Kapan
Pensioners styrelse dr ytterst ansvarig for foreningens verk-
samhet dar hallbarhetsarbetet ar en integrerad del. 12 ledamater

Fullmaktige

30 ledamoter
30 suppleanter

VD ansvarar for att operativt genomféra den strategiska
plan och de mal som styrelsen beslutat om. Hallbarhetsar-
betet styrs av styrelsens beslutade strategi och mal samt de
regler och lagar som galler for verksamheten. Samtliga an- 19 anstallda
stéllda ansvarar for att hallbarhetsarbetet genomférs som

en integrerad del i den dagliga verksamheten och finns

narvarande i alla beslut som tas. Det ar av yttersta vikt att

verksamheten bedrivs pa ett sddant satt att medlemmar- o
nas fortroende for Kdpan Pensioner uppratthalls och att Fullmaktige

verksamheten anses sund och ansvarstagande. Foreningens hogsta beslutande organ &r enligt stadgarna
fullmaktige. Fullmaktige bestar av trettio ledamoter och

lika manga personliga suppleanter. Ledamd&terna utses
av arbetsmarknadens parter inom det statliga omradet,

Organisationsstruktur for varav halften utses av Arbetsgivarverket och halften av de
|ntegrerat hé”barhetsarbete fackhga organ|sat|onerna

Det betyder att fullmaktige till lika delar representerar
m arbetsgivarna och de fackliga organisationernas medlem-
mar. Ledamoterna maste vara medlem i féreningen och

Verkstallande direktor

Compliance- — Riskfunk- de utses p& en mandattid om ett &r av respektive orga-
funktionen tionen .
nisation.
Hallbarhet i Hallbarhet i Hallbarhet Styrelse
forsakrings- investerings- e Fullméktige utser Kdpan Pensioners styrelse, som leder den
verksamheten verksamheten organisationen . )
operativa verksamheten. Styrelsen bestar av tolv ledamo-
VD VD VD . . .
i i ) ter varav ena halften nomineras av arbetstagarsidan och
Aktuarie Kapitalforvalt- Ekonomichef } ] i
o ningschef . ' resterande halft nomineras av Arbetsgivarverket. Ledamot
Forsakringschef .| | Inkdpsansvarig ) . . e .
Hallbarhetsansvarig i styrelsen far inte vara ledamot i fullméktige. Mandattiden
forvaltare . . N . e .
for ledamoterna ar ett ar med mojlighet till omval.




Lagar och regler

Kdpan Pensioner ar en sjalvstandig juridisk person i form
av en tjanstepensionsfoérening. Verksamheten regleras av
ett antal lagar beslutade av riksdagen, framst Lagen om
tjanstepensionsforetag (2019:742) samt en stor mangd
foreskrifter utfardade av Finansinspektionen.

Regleringen tar sin utgangspunkt i det Tjanstepensions-
direktiv som beslutats pa EU-niva. Omvandlingen till tjdnste-
pensionsférening genomfoérdes den 1 januari 2021.

Det sker aven kontinuerligt andra férandringar i de externa
regelverken som paverkar féreningens verksamhet och
kraver uppdateringar och férandringar i arbetsprocesser
och policys.

Kdpan Pensioner har ett ansvar gentemot medlemmar,
myndigheter och anstallda samt 6vriga intressenter att folja
gallande regelverk. Avsteg eller brott mot géllande regelverk
ska incidentrapporteras och en bedémning av risker och
regelefterlevnad rapporteras Iopande till styrelsen.

Foreningens verksamhet styrs av stadgarna som beslutas
av féreningens fullméktige. | stadgarna anges de grundlag-
gande villkoren for verksamheten och de begransningar
som galler.

Forsakringsvillkoren utgar ifran villkoren i gallande kollektiv-
avtal och stadgar. Stadgarna finns pa kapan.se och informa-
tion om gallande pensionsavtal pa arbetsgivarverket.se eller
pa nagon av de fackliga organisationernas webbplatser.

For att sakerstalla att samtliga berékningar ar ratt och att
villkoren i alla vara forsakringar foljs pa ett korrekt satt

har féreningen en aktuarie. Aktuarien har ett sjalvstandigt
ansvar gentemot styrelsen och Finansinspektionen och
ansvarar bland annat for att rékna ut vardet pa pensionska-
pital och utbetalningar av pension. Aktuarien arbetar med
utgangspunkt i féreningens forsakringstekniska riktlinjer
som beslutas av styrelsen.

Foreningens verksamhet granskas I6pande av den interna
kontrollfunktionen som gor riskbedémningar och sarskilda
analyser som presenteras for styrelsen. Darutéver utser
fullmaktige dven minst en auktoriserad ordinarie revisor
och minst en auktoriserad revisor som revisorssuppleant
for att granska verksamheten pa fullmaktiges uppdrag.
Revisorerna presenterar varje ar resultatet av sin granskning
for fullméktige. Finansinspektionen ansvarar for tillsynen av
verksamheten.

Regelverksférandringar

EU:s reglering av hallbara finanser

EU har identifierat ett stort investeringsbehov i hall-
bara investeringsalternativ for att uppna klimatmalet
i Parisavtalet. 2018 lade EU-kommissionen fram en
handlingsplan for att forstarka och paskynda arbetet
med hallbarhet pa den finansiella marknaden. Mal-
sattningen dr att:

styra kapitalfléden till hallbara investeringar
integrera hallbarhet i riskhanteringen
framja transparens och langsiktighet pa
kapitalmarknaderna

Handlingsplanen omfattar tio punkter och fyra av
dessa utgdr lagstiftning, daribland taxonomin som
ar ett klassificeringssystem for hallbara investeringar
samt en foérordning rérande hallbarhetsrelaterade
upplysningar (disclosure férordningen). Den senare
ska efterlevas fran och med 2021.

Utover nya forordningar paverkas aven befintlig
lagstiftning sdsom MIFID, och reglering kring forsak-
ringsdistribution.

Forsakringsdistribution

| Sverige och 6vriga EU-lander finns gemensamma
regler for forsakringsdistribution. Bakgrunden ar ett
EU-direktiv, Insurance Distribution Directive (IDD), som
tradde i kraft 1 juli 2018.

EU-landerna har samlats runt den nya lagstiftningen i
syfte att harmonisera forsakringsdistributionen.

Lagen ger kunden ett 6kat skydd, bland annat genom
regler om ¢kad transparens och tydligare information
om férsakringsprodukter. Finansiella rddgivare maste
med start under forsta kvartalet 2021 férsta och ta
hansyn till kundens hallbarhetspreferenser i radgiv-
ningen.

Intressenter

Kapan Pensioners viktigaste intressenter ar féreningens
medlemmar och kollektivavtalsparter pa det statliga omra-
det, i férsta hand Kapan Pensioners grundare Arbetsgivar-
verket, OFR/S, P, O, Saco-S och Seko.

Kapan Pensioners stadgar reglerar verksamheten och
styrelsens sammansattning. Enskilda medlemmar som
vill paverka foreningens verksamhet och inriktning kan
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Intressentmodell
Med- )
lemmarna Anstallda
Kapital- I~
marknaden Arl?/itrsg}[,ar
]
Allmanheten MPAN
Media OFRS, P, O
Tillsyns-
myndigheterna $aco-S

SPV Seko

kontakta sitt lokala fackliga ombud, det centrala fackliga
kansliet eller ndgon av medlemmarna i fullmaktige och
framféra sina synpunkter. Aven arbetsgivarna inom det
statliga avtalsomradet kan paverka verksamheten genom
att kontakta sina representanter i fullmaktige.

Medarbetarna &r en annan intressentgrupp som tillsam-
mans med leverantdrerna bidrar till att utveckla verksamhe-
ten. Lopande foradling och forbattring ar en forutsattning
for en langsiktigt positiv utveckling av verksamheten.

Kapan Pensioner star under Finansinspektionens tillsyn och
betalar bland annat avkastningsskatt till Skattemyndigheten,
vilket innebdr att dessa myndigheter och statsmakterna som
beslutar om regelverk ar betydelsefulla intressenter.

Sammantaget ger intressentdialogen en bra grund for
styrelsens arbete med att fatta strategiska beslut.

Regelverk Villkor for forsékringarna
Tjanstepensions- Gallande
direktiv lagstiftning
(IORP2)
Kollektivavtal
Lagen om
tjanstepensions-
foretag

Féreningens

stadgar

Foreskrifter
fran Finans-
inspektionen

Forsakringsvillkor

Foreningens sammantagna langsiktiga
vardeskapande

Det vardeskapande féreningen bidrar med &r en langsiktigt
positiv avkastning pa féreningens investeringar i kombina-
tion med en sjunkande kostnadsniva till féljd av en hog
effektivitet i verksamheten. De storsta faktiska kostnaderna
som paverkar pensionsutbetalningarna ar avkastningsskat-
ten och kostnader for kapital- och férsékringsforvaltningen.
Till skillnad frdn manga andra aktérer pa pensionsomradet
har féreningen marginella kostnader fér marknadsféring.

Verksamheten har inget annat syfte an att skapa varde for
sina medlemmar. Kostnader som inte bidrar positivt till mal-
sattningen boér undvikas, dven om de kan bidra till arbetstill-
fallen och valfard i 6vriga delar av samhallet, men det ligger
utanfor uppgiften som ar att fullgéra uppdraget pa basta
mojliga satt i forhallande till medlemmarna.

Om hallbarhetsredovisningen

Denna hallbarhetsredovisning omfattar samtlig verksam-
het inom foreningen. Arets rapport har inte granskats av
oberoende revisorer.

Denna hallbarhetsredovisning sammanfattar féreningens
hallbarhetsarbete. Féreningens verksamhet ar begrénsad
och bygger pa en avgransad krets medlemmar och endast
en forsakringsprodukt. Utvecklingen av regelverk, riktlinjer,
anvisningar och andra styrdokument &r i regel anpassade
for att reglera verksamheter i omfattande globala och kom-
mersiella koncerner och den sa kallade proportionalitets-
principen ar manga ganger svar att tilldmpa for féreningens
intressenter.

Denna hallbarhetsredovisning har godkants av
Kapan Pensioners styrelse.

Kontroll och tillsyn

Finans-
inspektionen

VEEEIgE | Forsakrings-
heten aktuarie

Internkontroll

Externa
revisorer

oberoende granskning
riskkontrollfunktion
regelefterlevnadsfunktion

En sammanstalining 6ver féreningens samtliga innehav finns pa var hemsida, kapan.se.
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