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Denna rapport syftar till att redogora for hur
principerna for foreningens aktiedgarengagemang

har tilldmpats under 2026.

Inledning

Kapan tjanstepensionsforening (fortsattningsvis Kapan
eller foreningen) har fatt i uppdrag av de kollektivavtalande
parterna pa det statliga avtalsomradet att forvalta de
obligatoriska delarna av tjinstepensionerna och att vara
det forvalda alternativet f6r den valbara delen. Kdpans
uppdrag dr att ge féreningens cirka 950 000 medlemmar
en stabil och god pension till ldgsta méjliga kostnad,
samtidigt som féreningen bidrar till en langsiktigt hallbar
utveckling i samhallet. Den ¢vergripande malsdttningen
for investeringsverksamheten &r att uppna en langsiktigt
hallbar balans mellan avkastning och risk pa ett kostnads-
effektivt sdtt. Kipans hallbarhetsarbete utgar fran externa
och interna regelverk och dgararbetet styrs frimst av Kdpans
dgarpolicy.

Agararbete

Kapitalfoérvaltningen investerar i manga olika tillgdngsslag
och verksamheter for att sprida riskerna och skapa en val
diversifierad portfolj.

Foreningens paverkansarbete och dgarengagemang
varierar beroende pa investeringens karaktdr och storlek.
Arbetet omfattar bland annat paverkan genom rdstning
pa bolagsstammor, paverkansdialog, medverkan i valbe-
redningar, styrelseuppdrag samt aktivt arbete i rddgivande
kommittéer. Utgdngspunkten dr att portféljbolagens styr-
ning vilar pa respektive lands tillampliga lagar, regler och
bolagsstyrningskoder. Regelverken i varje land utgdr basen
for hur bolag styrs och reglerar ansvarsférdelningen mellan
dgare, styrelse och ledning. Féreningens stdllningstaganden
utgar dven fran internationella konventioner och normer
som Sverige har anslutit sig till eller stdllt sig bakom.

I Sverige utgors regelverket framst av aktiebolagslagen,
tilldmpliga regler for bolag vars aktier dr upptagna till
handel pa en reglerad marknad samt Svensk kod for

bolagsstyrning (Koden). Féreningen stodjer arbetet med att
utveckla Koden och anser att Kodens grundldggande princip
om "f6]j eller férklara” dr en bra grund som ger mdjlighet
till anpassning till det enskilda foretaget.

Bolagsstadmmor

Denna sammanstdllning syftar till att redogoéra for hur prin-
ciperna for foreningens aktiedgarengagemang har tillampats
under bolagsstimmosdsongen 2026. Berdkningarna utgar
fran innehav och marknadsvarden per den 30 juni 2026.

Under 2026 har Kdpan starkt sitt dgarengagemang
genom att rosta vid bolagsstimmor i 380 direktdgda bolag,
jamfort med tidigare ar da motsvarande siffra uppgick till
150 bolag. Kapan har dven dtertagit aktier som varit utla-
nade infér bolagsstimmorna for att sdkerstdlla att vi kan
utdva var rostratt.

Kapan har under bolagsstimmosdsongen 2026 valt att
uteslutande rdsta via elektronisk fullmakt med hjdlp av ISS
Proxy Exchange:s tjdnst for fullmaktsrostning. ISS tillhan-
dahaller en elektronisk rostningsplattform dar féreningen
kan ta del av analyser och rostningsrekommendationer samt
registrera sina roster. Foreningen gor egna beddmningar av
de forslag som behandlas pa bolagsstimmorna och fattar
dérefter sjalvstandigt beslut om hur Kdpan ska rosta.

Under 2026 har Kdpan valt att rosta mot styrelsens
forslag i drygt 300 agendapunkter (av totalt 6 600 agenda-
punkter), ddr vi bedomt att férslagen inte varit forenliga
med god bolagsstyrning eller langsiktigt aktiedgarvarde.

Kapan har bland annat rostat mot forslag dar vi bedomt
att det foreligger forhojda hallbarhetsrisker, exempelvis pa
grund av brister i bolagsstyrning eller ersdttningsprogram,
och ddr styrelsen inte vidtagit tillrackliga atgarder. Vi har
dven rostat mot andra foérslag som inte varit i linje med
vara principer for ansvarsfullt 4gande.
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Nedan lyfter vi ndgra exempel som vi anser vara extra prio-
riterade agendapunkter dar Kapan under dret valt att rosta
mot styrelsens forslag:

® Ett omrade som Kdpan sérskilt har fokuserat pa under
aret ar omval av styrelseledamoter i bolag som finns pa
Kapans bevakningslista. I nagra av dessa bolag forelig-
ger misstanke om eller konstaterade normbrott relate-
rade till milj6, korruption samt arbets- och fackliga
rattigheter. Kapan har valt att rosta mot omval av vissa
styrelseledaméter som en markering att vi bedémer att
bolagen inte har vidtagit tillrackliga atgdrder for att
hantera de identifierade bristerna. I samtliga berérda
bolag har Kapan i samarbete med andra investerare
initierat paverkansdialoger vid ett flertal tillfillen men
da dessa inte har lett till dtgarder har réstning mot
omval av styrelseledaméter anvints som ett ytterligare
steg. Detta dr i linje med Kapans eskaleringsprocess.
Berorda bolag 4r Amazon, Alphabet och Starbucks.

©® Kapan har rostat mot styrelsens forslag i ett flertal ersatt-
ningsfragor. Anledningen till att Kdpan rostat emot har
frimst grundats pa var bedémning att nagot av féljande
skal forelegat:

» Bristande transparens, exempelvis att det dr svart
att forsta hur ersittningen berdknas, vilka mal som
gdller eller hur utfallet har bestdmts.

Asien

ok

» Bristande koppling mellan ersdttning och prestation,
det vill sdga att prestationsvillkoren inte &r tillrackligt
tydliga eller att ersdttningen inte i tillracklig grad ar
kopplad till langsiktigt aktiedgarvarde.

» Bristande langsiktighet, exempelvis program som
inte i tillrdcklig grad framjar ett langsiktigt perspektiv
eller ddr intjdnandeperioder och innehavskrav
bed®ms vara otillrdckliga.

Exempel pa bolag dér féreningen rostat mot styrelsens
forslag dr; Lifco, Hexagon, Evolution, Castellum, Adobe,
Alphabet och Berkshire Hathaway.

Foreningens fullmaktsréstning 2026

Rostningsstatistik 2026

Antal bolagsstammor* 380

Andel av direktdgda aktiers marknadsvarde 98 %

Antal agendapunkter 6600
Andel roster for styrelsens forslag 95 %
Antal aktiedgarforslag 248
Andel roster for aktiedgarforslag 60 %

*Arsstammor och extrastdmmor
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Svenska bolagsstammor

Den svenska aktieportféljen forvaltas internt och bestdr
av direktdgda aktier noterade pa Stockholmsboérsen. Under
bolagsstimmosdsongen 2026 rostade foreningen pa samt-
liga innehav i portf6ljen, vilket omfattade 58 ordinarie
bolagsstimmor och tre extrastimmor. Under dret har
féreningen tagit hjdlp av utékad analys fran ISS Nordic
Investor Services f6r samtliga svenska innehav.

Utlandska bolagsstammor

Den globala noterade aktieportfoljen forvaltas till stérsta
delen internt. Mindre dn fem procent av portféljen férval-
tas genom externa fonder. Portfoljen dr geografiskt diver-
sifierad 6ver flera marknader, sektorer och ett stort antal
bolag. Mot bakgrund av detta och eftersom féreningen

dr en mindre dgare i respektive bolag, utdvas rostritten
genom fullmaktsréstning.

Under 2026 rostade foreningen pa samtliga bolags-
stdammor i den direktdgda globala aktieportféljen, med
undantag for ett fatal innehav med ett marknadsvdrde
under 10 miljoner kronor. Totalt rostade féreningen pa
311 ordinarie bolagsstimmor och 8 extrastimmor.

Utléndska aktiefonder

Innehav i utlindska noterade bolag via minoritetsdgande
i olika typer av aktiefonder innebdr att féreningen enbart
har ett indirekt dgaransvar som en av manga investerare.
Agaransvar och paverkansarbete sker via externa fondfor-
valtare.

Av redogorelsen nedan framgdar det hur
féreningen har rostat pd portfoljbolagens
stdmmor 2026. Rostningen publiceras dven
|[6pande pd foreningens hemsida:

Képan fullmaktsréstning 2026

L

ISS internationella riktlinjer
(Proxy voting Guidelines Benchmark
Policy Recommendations)

%

Svensk kod for bolagsstyrning

Paverkansdialoger

Foreningen utovar ocksa sitt dgarengagemang genom att
bedriva paverkansdialoger med bolag. For féreningens
fondinvesteringar fors dialogerna direkt med de externa
fondférvaltarna, bade ndr det gdller noterade och onote-
rade innehav.

For féreningens direktdgda noterade innehav bedrivs
paverkansarbetet direkt med bolagen i samarbete med
andra investerare via ISS Sustainability Solutions. Huvud-
delen av paverkansdialogerna &r reaktiva och initieras
oftast efter misstanke om eller bekrdftade krdnkningar av
internationella normer och konventioner inom omradena
madnskliga rdttigheter, miljé och korruption. Syftet med
dialogerna dr att sdkerstdlla att bolagen hanterar de bris-
ter som har uppmarksammats och vidtar atgéarder for att
liknande incidenter inte ska intrdffa igen.

Under forsta halvdret 2026 har féreningen, i samarbete
med ISS, initierat 111 paverkansdialoger med 51 bolag.
Cirka 30 procent av de initierade dialogerna har fatt svar
av tillracklig kvalitet for att mojliggdra en fortsatt dialog.

Paverkansdialogerna kan delas in i fyra omraden:
milj6, manskliga rdttigheter, arbetsrdtt samt bolagsstyr-
ning. Dialogerna inom det miljérelaterade omradet har
fokuserat pa utsldpp till luft, vatten och mark, biologisk
mangfald, resursanvindning och klimatpaverkan. Atgir-
der som dessa dialoger syftar till att uppna dr exempelvis
forbdttrade kontrollsystem, 6kad transparens, restaurering
av habitat fér hotade arter och minskad resursférbrukning.
Inom omrddet manskliga rattigheter férs dialoger framst
om ursprungsbefolkningars och minoriteters rdttigheter,
tillgang till rent vatten och sanitet, konsumenthdlsa och
cybersdkerhet.

Nadr det galler arbetsrdttsliga fragor dr diskriminering,
arbetsvillkor och arbetsmiljo, sdkerhet samt fackliga rattig-
heter centrala teman for dialogerna. Atgérder som dialo-
gerna syftar till att uppna innefattar exempelvis forbatt-
rade policyer for skydd, kompensation och utbildning, due
diligence-processer samt utdkade granskningar av obero-
ende parter. De pdverkansdialoger som fors inom omrddet
bolagsstyrning har bland annat initierats med anledning
av bristande transparens och rapportering, missbruk av
dominerande marknadsposition samt bristande processer
for att forebygga penningtvdtt. Dialogerna syftar till att
stdrka bolagens styrning och kontroll, férbdttra transparen-
sen och rapporteringen samt sdkerstdlla att bolagen har
dndamadlsenliga processer for att férebygga och hantera
identifierade risker.
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https://www.kapan.se/globalassets/om-kapan/hallbarhetsredovisning/rostning-2025.pdf
https://www.kapan.se/globalassets/om-kapan/hallbarhetsredovisning/rostning-2026.pdf
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/voting-policies/
https://www.iss-stoxx.com/stewardship/voting-policy-gateway/proxy-voting-policies/
https://www.bolagsstyrning.se/gallande_kod
https://www.bolagsstyrning.se/gallande_kod

Paverkansdialoger kan pagd under flera ar och det kan
darfor droja innan konkreta resultat kan utvdrderas. Det dr
dnnu for tidigt att beddma resultatet av drets initierade paver-
kansdialoger. Foreningen f6ljer Il6pande upp dialogernas
utveckling och redovisar resultat ndr det finns tillrdckligt
underlag for en meningsfull bedémning. Hittills under
2026 har atta paverkansdialoger, initierade under perioden
2024 till 2026, avslutats efter att de berdrda bolagen vid-
tagit atgdrder som inneburit att de inte lingre beddéms vara
normbrytande. Av de atta avslutade dialogerna avsag en
dialog ett miljorelaterat normbrott och sju dialoger norm-
brott inom omradena arbetsrdtt och ménskliga réttigheter.

Foreningens pdaverkansdialoger 2026*
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Den av styrelsen beslutade dgarpolicyn anger
att Kapan Tjdnstepension avser att utéva sitt
dgarinflytande i noterade bolag pa féljande satt:

» att medarbetare deltar pd drsstdmmor
ddr dgandet dverstiger 1 procent av rosterna
av bolaget och ddr utdéva den rostratt som hor
till foreningens aktier

> att medarbetare eller ombud deltar pd ars-
stdmmor dar adgandet overstiger 0,1 procent
av rosterna av bolaget och dar utévar den
rostratt som hor till foreningens aktier

» att noggrant forbereda och férankra forening-
ens stdllningstagande p& stdmman

» att deltai valberedningens arbete i de bolag
dar féreningen dar bland de storre agarna.

Onoterade bolag

I ett fatal av Kdpans investeringar i svenska onoterade
bolag dger féreningen en betydande andel av bolagen. Med
dgandet kommer ansvaret att verka for att bolaget och dess
varde utvecklas pa basta sdtt och den principiella utgangs-
punkten i dessa bolag dr att en aktiv dgarroll ska efterstra-
vas. Nominering av anstdlld till styrelseuppdrag kan inga
som en del i dgarrollen samt att delta i valberedningens
arbete. For tillfdllet har anstdllda i féreningen ett antal
styrelseuppdrag i svenska onoterade bolag.

I vissa av foreningens globala onoterade investeringar
inom riskkapital och fastigheter utévar féreningen sitt
dgaransvar genom att vara med i fondernas radgivande
kommittéer, sa kallade advisory boards. I dessa kommittéer
medverkar foreningen med kunskapsstdd och som radgi-
vande samtalspartner i diverse fragor avseende fondernas
verksamhet. Vid eventuella intressekonflikter har den
rddgivande kommittén skyldighet att fatta beslut genom
rostrattsférfarande. For tillfdllet medverkar foreningen i
25 rddgivande kommittéer.
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